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Multikriterialni metody hodnoceni
variant

Hodnoceni efektivnosti variant je postup
vedouci ke stanoveni preferencniho usporadani
jejich celkové vyhodnosti vzhledem k zvolenému
souboru kritérii. Na prvnim misté tohoto
usporadani je celkové nejvyhodnéjsi varianta,
tzv. optimalni varianta. Obtiznost urceni
optimalni varianty je ovlivhéna:
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* Poctem kriterii

e Tech je vzdy vice. V predchozim textu jsme
jmenovali tri okruhy: ekonomické, ekologicke,
socialni.

* Nesoumeéritelnosti kriterii

* toznamena, zZe jsou v ruznych mérnych
jednotkach, tedy nejsou aditivni a to i pres
snahu tato kritéria prevést na aditivni penézni

jednotky.
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* Prehled vhodnych metod

* Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti v lesni
hospodarstvi se pri vicekriterialnim hodnoceni
muze pouzit rada metod. V podstaté mame
dvé moznosti:
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* Prevedeni ruznych kritérii na stejnou mérnou
jednotku- hodnotovou. Rozhodovani se pak
muze stat jednoduchou zalezitosti, za
predpokladu ze budeme hodnotové kritérium
preferovat a prevod na aditivni penézni
jednotku bude odpovidajici skutecnym
dusledkum variant. Pro rozhodovani je pak
k dispozici moznost porovnani variant
v hodnotovych jednotkach.
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Prevedeni ruznych kritérii na stejnou mérnou
jednotku- nepenézni. V tomto pripade
prevadime takeé kritéria hodnotové- penize na
jednotky nepenézni.
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Pro hodnoceni variant s vice kritérii Ize pouzit
mnoho metod. Vybrali jsme ty nejjednodussi:

Metoda parového srovnani

Metodu bodového hodnoceni
Metodu stanoveni poradi dulezitosti
Metodu vahového hodnoceni
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Vyuziti vétsiho poctu kritérii a siroké skaly
ukazatell podminuje komplexni posouzeni
rozmanitych a nesourodych jevu, procesu,
efektu. To znamena v ramci uvedenych metod
spolecné vyjadrovat rizné nesoumeritelné
kvantitativni ale i kvalitativni jevy. Eliminace
potizi s tim souvisejicich vede obvykle

k vytvareni ruznych pomocnych stupnic (Skal)
zpracovanych predevsim metodologii zalozenou
na vyuziti teorie rozhodovani.
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Pouziti téchto stupnic je potrebné pro hodnoceni
efektivnosti i v téch pripadech, kdy se dari hodnotovée
vyjadrit vsechny sledované efekty. Uzitna hodnota
cinnosti Ci vyrobku je rozdilna. V mnoha pripadech ani
hodnotova stranka, ktera by mohla byt zadanym
soumeritelem, nevyjadruje uspésnost hospodarskych
opatreni. Mnohé efekty ovsem vyjadrit hodnotovymi
meritky neumime. Proto pripada v dvahu vyuziti
pomocnych stupnic pro vyjadrovani kvalitativnich a
kvantitativnich jevu:



Multikriterialni metody hodnoceni

* Nominalni stupnice

* uznava pouze dve okrajové polohy plnéni
pozadavku ukazatele podle schématu:

* vyhovuje — nevyhovuje”. Vystaci se pouze
dvéma hodnotami, napr: O; 1. Predstavuje
nejelementarnéjsi a nejslabsi typ informace,
tj. zda varianty Vi a Vi, patri Ci nepatri do
stejné tridy.
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* Ordinalni stupnice

* serazuje mnozinu variant Vi do Ciselného
poradi a vyznacuje preferenci Vi podle
urcitého kriteria. Prirazené Cislo ur€uje pouze
poradi, nikoliv vzajemny pomer uzitnosti
variant, napr. Vi a Vi,. Uplatnéni principu
poradi ma mimoradny vyznam pro hodnoceni
kvalitativnich vlastnosti.
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e Kardinalni intervalova stupnice

* tvori zakladni typ pro vyjadreni kvantitativnich
vlastnosti. Predpoklada stanoveni technické
objektivni jednotky a pocatek meéreni.
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e Kardialni pomeérova stupnice

e cCiselné urcuje vzajemny pomer uzitnosti
jednotlivych variant podle urcitého ukazatele
v objektivnich jednotkach. Pomeérova stupnice
je zvlastnim pripadem intervalové stupnice.
Odlisnost je dana existenci prirozené
(absolutni) nuly, ktera vyplyva z fyzikalnich,
chemickych a jinych vlastnosti.
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* Verbalné numericka stupnice

* tvori pfechod mezi ordinalni a kardinalni stupnici tim, ze
urcité slovni charakteristice uzitnosti (Skodlivosti) prirazuje
prislusny pocet bodu. | pro slozity pripad ukazatele Ize vystacit
napr. s peti stupni.V praxi vsak necini potize jemnéjsi rozliseni.
Tato stupnice se vyhodné aplikuje pro subjektivni jednotky; je
to nejvice pouzivana metoda pro transformaci vyhradné
kvalitativnich ukazatelu na pfiblizné kvantitativni. Soucasné
umoznuje tato stupnice prevod ruznych objektivnich jednotek
na spolecného jmenovatele ve smyslu bodovacich Ci
znamkovacich jednotek.
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Prehled pouzivanych stupnic

o : Rozsah Matematické Pripustné i .. .
Cislo Stupnice ) Typicky priklad; poznamka
informace vztahy transformace
Identifikace,
klasifikace, taxonomie,
Urceni rovnosti . . Fisouzeni
o, . i A=B Zejména .. pv . R
1 nominalni ekvivalentnosti, A+B c—B prislusnosti dané tridy
rdznosti - oznacené
cislem, pismem, slovem, aj.
o . . Oznaceni kvality materidald a
Urceni rovnosti a y = f (x), kde . N Y .
N . . jevla (Beaufortova stupnice
s rdznosti, X<z f (x) je . 9
2 ordinalni I o pro silu vétru, Moshova
konstrukce X >z monotédnné .
o . . stupnice pro tvrdost
poradi rostouci funkce . .
nerostd); stanoveni relace
Urceni rovnosti a
rdznosti; . -
(x —Vv) =(w—2) y =ax+b Stupnice teploty (Celsiova,
T konstrukce . . .
3 kardinalni o . -~ . (x—vVv) £ (w—2) dva stupné Fahrenheitova), datové
poradi; urceni . .
. volnosti stupnice (rok)
rovnosti
intervalQ
X = W
v z y = ax
. . . . jeden stupen Méreni délk m),
kardinalni Urceni rovnosti J p _y( )
4 « . ‘o volnosti; Hmotnosti (g),
pomérova poméra . . ~ .
X * w existuje Casu (s) aj.
v z absolutni nula
Ocenovani kvalitativnich
Priblizné urceni jev( (estetické urovné),
R rovnosti, kulturnich a vychovnych
verbalné . . . . o .
5 . < konstrukce Viz vyse Viz vyse hodnot (pFfirodnich,
numericka o . . . . . - . .
poradi a rovnosti historickych, védeckych) aj.;
intervalQ bodovaci stupnice
s vymezenym intervalem
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Priklady pétibodové verbalné numerické stupnice

Znamka

pocet bodu

jakosti

nevyhovuijici

podprimérna

primeérna

nadprimérna

Vyjimecné
nadprdmeérna

miry duleZitosti

zadna

méné vyznamna

dulezita

velmi dulezita

vyjimecna nebo
rozhoduijici

vyskytu skodliviny

zadny

slaby (neskodny)

stfedni (na hranici
pripustného limitu

silny (Casové
nepravidelny)
silny (Casoveée
pravidelny,
periodicky se
opakuijici, trvaly)
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Pro modelové znazornéni postupu uvedenych metod jsme vytvorili tri
hypotetické varianty technologickych postupu tézebni ¢innosti:

* Varianty:

* V1 -Tezba harvestory

* V2 -Tézba motomanualné, sortimentni metoda, vyvazeci traktor
V3 -Tézba motomanualné, kmenova metoda, priblizovaci traktor
e Kritéria:

* Ekonomické

* Environmentalni

* Bezpecnosti prace
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Srovnavaci metoda

Patri k nejjednodussi metodé. Kritéria u
jednotlivych variant se hodnoti:

+  vyhodnosti
nebo
nevyhodnosti

Varianty se posuzuji souctem kladného a
zaporného hodnoceni
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Srovnhavaci metoda hodnoceni variant

V1 V2 V3

+ _ _
Ekologické - - +
Bezpecnosti + - -
prace

Celkem +1 -3 -2

Metoda je velmi jednoduchda, umoznuje se rychle
orientovat. Na druhé strané je nepresna, ale je lepSi nez
prosty usudek.
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* Hypoteticky priklad bodového hodnoceni

e Postup je obdobny jako pri srovnani vyhod a
nevyhod. Vyhodnosti se prisuzuje pocet bodu

* Bodovaci stupnice- ctyrstupnova

Popis vyhodnosti Pocet bodi

Vyhovuje nejlépe 10

Vyhovuje castecné .
uspokojive

Vyhovuje malo 4

Vyhovuje nejlépe 1



Multikriterialni metody hodnoceni

Metoda bodového hodnoceniVysledek
hodnoceni znacné zavisi na zvolené stupnici,
rozpeéeti intervald.

V1 V2 V3

10 7 7
Ekologické 4 4 10
Bezpecnosti 10 1 1

prace
Celkem 24 12 18
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* Metoda stanoveni poradi dulezitosti

* Porovnava jedno kritériu ve vztahu k jinym, tak
Ze urcujeme, kterému kritériu davame
prednost, které preferujeme ve vztahu k jinym
Kritériim.

Parové porovnani dulezitosti a vysledky

bodového hodnoceni
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Ekologické |Bezpecnosti
prace

Ekologické 1 X 1

Bezpecnosti 0 0 X
prace
Celkem 1 0 2

Poradi Il. 1. .

dulezitosti
Nejvhodnéj V1 V3 V1
Si varianta
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Metoda vahového hodnoceni

Vyuziva metody bodového hodnoceni a metodu
poradi dulezitosti:

Poradl Varianta

T - - g

B V B Vv

Ekonomické 10 40 7 28 7 28

2 Ekologické 4 8 4 8 10 20

- 6 Bezpeclnosti 10 60 1 6 1 6
prace

Celkem bodu bodi (B) a vahového 24 108 12 42 18 52

hod. (V)

Poradi variant podle bodu 1. 3. 2.

Poradi variant podle vahového 1. 3. 2.
hodnoceni



