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1. Lesnicka politika v CR a role lesnickych dodavatelskych

firem .
Celkova porostni plocha v CR: 2 595 936 ha ( rok 2011)
Z toho: statni lesy : 60% pravnické osoby: 2,82%
z toho : obecni a méstské: 16,62%
— LCR: 50,38 % cirkevni lesy: 0,06 %
— VLS : 4,79 % druzstva a spol.: 1,18 %
— lesy MZP ( NP) : 3,66 % fyzické osoby: 19,32 %

— krajské lesy ( stf.Skoly) : 0,15 %

— ostatni : 0,86 %

— lesy MZP (AOPK) : 0,05 %

— puv.statni : 0,11 %

Zdroj : Zprava o stavu lesa v CR k 31.12.2011

Lesnicka politika v CR : hlavni inicitor- stat v podobé zakladatele
LCR,s.p. tedy Ministerstva zemédélstvi — nosny dokument — Zakon o
lesich — €.289/1995 Sb., o lesich a 0 zmene a doplnéni nékterych
zakonu ( lesni zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon o verejnych zakazkach — zakon €. 137/2006 Sb.,o0 verejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisu



2.Lesnicko dodavatelska firma

o 2.1. Definice : Kontaktni mista mezi lesnim
hospodarstvim a drevarskym prumyslem jsou ¢asto
obsazovana specializovanymi podniky. Takové
ekonomické jednotky, specializované vetsinou na tézbu
a priblizovani drivi, ziskavaji na stale vétSim vyznamu.
Jsou zprostredkovateli mezi lesnim hospodarstvim a
drevarskym prumyslem a hraji rozhoduijici roli pfi vSech
snahach o efektivni utvareni toku zbozi na délce
vyrobniho retézce. Stejny vyznam ma opacny tok
informaci a finanénich prostredku, u kterého existuje
rovnéz znacny racionalizacni potencial. Analyza obou
téchto toku je zakladem celkovych uvah o optimalizaci

loqgistiky v oblasti dfivi a optimalizaci procesu.(F.schmithisen:
Podnikani v lesnim hospodarstvi a difevarfském primyslu,2009)




2.2. Charakteristické znaky LDF

Dle pravni formy — nejCastéji s.r.o., a.s., fyzické osoby — vliv
na rizeni

Dle velikosti — malé, stredni i velkeé firmy ( holdingove
usporadani) — znaCny provozné-ekonomicky vyznam (
personalni vedeni, provozni vybaveni, organizace)

Dle mista podnikani - tuzemske, zahranicni

Dle hlavnich predmétu éinnosti — Uzka specializace jen
lesnicka vyroba nebo diverzifikace do dalSich Cinnosti



2.3. \/yvoj v letech 1992 — 2013.

* Pravnicka osoba s obchodnim jménem Lesy Ceske
republiky, s. p., se sidlem Hradec Kralove 8, Premyslova
c. 1106, PSC 501 68, byla zalozena zakladaci listinou
Ministerstva zemedelstvi Ceske republiky C. j. 6677/91-
100 ze dne 11. 12. 1991 jako statni podnik podle zakona
c. 111/1990 Sb., o statnim podniku.

* Na zaklade rozhodnuti zakladatele Ministerstva
zemedelstvi Ceskeé republiky €. j. 3217/97-1000 ze dne
12. 08. 1997, byla provedena zmena zakladaci listiny
statniho podniku Lesy Ceskeé republiky podle § 20 odst. 1
zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, zména byla
zapsana dne 22. 09. 1997 do obchodniho rejstriku.

« Statni podnik Lesy Ceskeé republiky (dale ,LCR") je
zapsan v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové v oddilu A XII, vlozka 540, s
identifikacnim Cislem (IC) 42196451; den zapisu
01. 01. 1992, DIC CZ42196451.




« Takeé v lesnictvi doslo po listopadu 1989 k prechodu od
centralne planovane a rizene ekonomiky na ekonomiku
trzni, zalozenou na soukromém vlastnictvi. Probehly
zmeény ve vlastnictvi lesu, byla zruSena centralni tvorba
cen a ceny se zacaly odvijet od trzni nabidky a
poptavky, postupnée byly odbouravany dovozni a
vyvozni licence na import a export suroveho drivi a
vyrobku ze dreva (napfiklad feziva). Vytvofil se
soukromy podnikatelsky sektor.

* Nejvetsi viastnickou zméenu prinesl restitucni proces,
kdy byla obnovena uzivaci a vlastnicka prava k lesum
podle zakona C. 229/1991 Sb., o upraveé vlastnickych
vztahu k pudé a jinému zemeédélskému majetku (zakon
0 pudé), ve znéni pozdéjsich predpisu.



| po restitucich zustalo v majetku statu
cca 60 % lesu. Existovaly v zasadeé ftri
mozné koncepty jejich dalsiho
obhospodarovani:

Konzervativni - ponechani statnich lesu i
jejich obhospodarovani v pusobnosti
statu.

Privatizace lesu v majetku statu.

Privatizace Casti statniho majetku a
obhospodarovani lesu v majetku statu
privatnimi subjekty



* Po bourlivée odborneé diskusi zvitezila treti
varianta: privatizace casti statniho
majetku a obhospodarovani lesu
v majetku statu privatnimi subjekty.

 Na zakladé Ustavniho zakona bylo
nasledne rozhodnuto, ze bude
privatizovan pouze majetek, ktery slouzi

K obhospodarovani (obsluze) zakladniho

esniho pudniho fondu, nikoliv zakladni

esni pudni fond jako takovy.




* Vlastni prubéh transformace

o Zakladaci listinou Ministerstva zemedeélstvi Ceske

republiky byl zalozen dne 11. 12..1991,
6677/91-100 statni podnik Lesy Ceské

pod C. J.
republlky se

sidlem v Hradci Kralové, a to s ucinnosti od 1.
1.1992. Na zbyvajici Gast majetku byly
vypracovany privatizacni projekty, na jejichz

zaklade byly Fondem narodniho majet
akciové spolecnosti. Za stat vykonaval

KU zalozeny
vlastnicka

prava v techto akciovych spolecnostec

N Fond

narodniho majetku. Nasledne byly lesni akciové
spolecnosti privatizovany ve 2. vine kuponoveé
privatizace. Celkem vznikly 94 akcioveé spolecCnosti,
dale byly uskutecneny 3 verejne drazby, 4 verejne
soutéze a 17 primych prodeju predem urcenému

zajemci.



Roky 1992 — 1998

S vyjimkou pfimo fizenych zavodu (fadoveé 6% vymeéry i produkce dfivi) byly
smluvni vztahy na prodej dfivi a nakup lesnickych sluzeb sjednany s lesnimi
akciovymi spolecnostmi, vzniklymi z kuponove privatizace. ZpocCatku byly
smluvni uzemni jednotky (dale ,SUJ“) identické s lesnim hospodarskym
celkem (dale ,LHC").

Dochazi k pozvolnému zpristupfiovani lesni zakazky dalSim subjektim a to

oddélenim tzv. vedlejSich uzemnich jednotek (v rozsahu 10-20 % uzemi), o

které mohly soutézit i lesni akciové spoleCnosti. Zakladnim duvodem ke

zpristupfiovani lesni zakazky bylo hledani tzv. trznich cen lesnickych

cinnosti. Jednotlivé zakazky vztazené na LHC nebyly soutézeny a ceny

ﬁlulieia byly s lesnickymi firmami dojednavany na zaklade jejich cenovych
alkulaci.

V této dobé proto doslo k rozdéleni LHC na tzv. hlavni uzemni jednotku a
vedlejSi uzemni jednotku. Nasledna soutéz, organizovana podle
obchodniho zakoniku, se tykala pouze vedlejSich uzemnich jednotek a
dosazené ceny byly argumentacné vyuzivany (ne vzdy vSak pouzivany) pfi
_cednovﬁch jednanich s lesnickymi firmami, které ,drzely” hlavni uzemni
jednotky.

Odklon od identifikace LHC s SUJ byl tedy vedlejSim produktem vySe
popsaného procesu. Smluvné byly LCR zavazany prodat smluvnimu
partnerovi 80-90 % dfivi tézeného na SUJ. VVyrobené sortimenty dfivi se na
trh dostavaly témér vyhradné prfes smluvni partnery, od kterych byly také
nakoupeny témeér veskeré lesnické sluzby a prace.




* Roky 1999 - 2003

* V tomto obdobi dale pokraCovalo postupne
otevirani trhu | pro subjekty, které nevznikly
Z kuponove privatizace.

 Vroce 1998 LCR vstoupily 49 % podilem do
firmy Hradecka lesni a drevarska spolecCnost,
a.s. Od roku 1999 byli smluvni partnefi LCR
zavazani k tzv. zpetnemu odkupu, ktery Cinil
30% kulatin a 49% vlaknin z projektované rocni
tezby. S timto drevem HLDS dale obchodovala.
V zavéru roku 2003 LCR prosadily podstatnou
zmenu ve stavajicich smlouvach na lesni
zakazku a zkratily dvouletou vypovédni [hutu o
jeden rok.



Roky 2004 - 2008

V zavéru roku 2004 se LCR pokusily o zneplatnéni
dosavadnich smluvnich vztahu, v€etné smluv s HLDS o
realizaci prodeje drivi ze zpetneho odkupu.

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale ,UOHS*)
vydal pro LCR stanovisko, podle kterého se na lesnické
zakazky nevztahuje zakon o verejnych zakazkach (dale
LZVZ"). Statnim podnikem nove vyhlasene souteze na
lesnicke sluzby byly pripraveny jako vicekriterialni a
vysledky vybérového rizeni se mnohdy neopiraly o
financne nejvyhodneJS| nabidku, ale o system tzv.
,referenci”.

Necitelné vysledky vyberovych rizeni vedly k tomu, ze se
nekteré podnikatelské subjekty postupne obratily az

k evropské komisi pro ochranu hospodarské soutéze.
Vysledkem bylo nové rozhodnuti UOHS o povinnosti
LCR postupovat podle ZVZ.

Ze strany LCR dochazelo opakované

k tendencim rozsifovani svych - a to predevsim
obchodnich - aktivit se drevem, na ukor podnikatelske
sfery.



« V prubéhu roku 2006 byla podle zakona o vefejnych
zakazkach pripravena a vyhlasena verejna zakazka na
lesnické sluzby pro rok 2007, ktera mela prinést zakladni
stabilizaci lesnickeho sektoru. Vlivem politicke situace a
s prispenim zivelné kalamity nebyly uzavreny smlouvy s
vitezi vyberoveho rizeni a kalamita byla zpracovavana
Vv rezimu jednacich rizeni bez uverejneni.

« Situace vyvrcholila krizi v roce 2007, kdy LCR nemély
uzavreny zadné smlouvy na lesnicke Cinnosti, ktere by
nebyly napadeny pravni cestou. Tento stav byl ukoncCen
Memorandem, uzavienym 27. 6. 2007 mezi
Ministerstvem zemedelstvi a Konfederaci lesnickych a
drevozpracujicich svazu.

« Memorandum spocivalo v kompromisnim reseni
pouziteho modelu obchodovani se drevem s tim, ze na
priblizné polovine SUJ urcenych losem je drevo prodéno
smluvnimu partnerovi u parezu (obchodni model ,P“) a
na dalSi poloviné SUJ je dfevo obchodovano po
sortimentaci na odvoznim misté v rezii LCR (obchodni
model ,,OM"). Nasledné doslo k ekonomickemu
porovnani.



Roky 2008 — 2010

a) Smlouvy na lesnické zakazky typu OM (odvozni misto) na
obdobi 2008-10 vzesly ze zadavacich fizeni a jsou zadavany jako
poptavka lesnickych, tézebnich a péstebnich praci.

b) Smlouvy na lesnické zakazky typu P (pri parezu, pfi pni) na
obdobi 2008-10 vzesly ze zadavaciho fizeni a jsou obdobou
predchozich, navic s tim, ze smluvni partner vytézene drivi kupuje.
Nabidka na odkup drivi LCR obsahuje predpokladanou strukturu
tézby v mnozstvi m3 (dreviny, hmotnatosti, kvality)

Pad cen dreva v roce 2008, zpusobeny svétovou krizi, pfitom
prinesl problémy zejména firmam, které drevo po vytezeni samy
prodavaly. Statnimu podniku za dfevo totiz musely platit vySSi ceny,
které nabidly v tendrech roku 2007. Nékterée firmy proto nebyly
schopné plnit podminky kontraktu a LCR s nimi smlouvy ukongily.

Nové tendry, vypsané v roce 2009, se tykaly lesnickych cinnosti
pro LCR na obdobi od listopadu roku 2009 do konce roku 2010.

Rok 2011
JednorocCni tendry, nutnost nabidnout na burze 20 % objemu dfivi
Od roku 2012 — senatni system.



3.Soucasné hlavni problémy lesnického a
drevarského sektoru.

3.1. Vztah politiky a hospodarske politiky subjektl
spravujicich lesy ve vilastnictvi statu

Zmeny politickeho zamereni statu se odehravaji

v kratSich (obvykle 4letych) cyklech. Principy
hospodarskeé politiky subjektu spravujicich lesy ve
vliastnictvi statu by mely byt formulovany s ohledem na
specifika lesniho hospodarstvi, kterymi jsou predevsim
dlouhovékost lesnich ekasystému a jejich zavislost na
prirodnich podminkach. Caste a kratkodobé zmény

v hospodarskych konceptech maji obvykle negativni
vliv na stav lesu ve vlastnictvi statu.

Hospodaiska politika LCR by proto méla zaujimat
konzervativni polohu, s durazem na spravu statniho

majetku a bez hlubsich podnikatelskych ambici tohoto
statniho subjektu.




3.2. Retézec
subjektu,
které spadaji pod

odliSna ministerstva
(MPO a Mze).

Stat neni schopen
sjednotit postup a
politickou podporu
lesnictvi a tuzemskych
pilaru.

Drevozpracujici

firmy

LCR

LDF



4. Soucasny stav na trhu LDF

LCR spravuji lesy ve vlastnictvi statu , nemely by samy
(krome primo fizenych lesnich zavodu) podnikat a
p&stebni i t&Zebni prace by mély outsourcovat. LCR jsou
podle rozhodnuti UOHS z roku 2006 verejnym
zadavatelem. Vsechny soutéze se proto museji ridit
zakonem €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ve
znéni pozdéjsSich predpisu. Péstebni prace, tézba a
prodej drivi jsou sdruzeny do komplexnich zakazek, pro
které jsou vyhlasovany verejne zakazky v rezimu ZVZ
tak, aby se verejné zakazky mohly ucastnit
soukromopravni podnikatelske subjekty. Verejne
zakazky jsou vyhlasovany pro SUJ, ktere jsou totozne
s LHC, pro ktere jsou vypracovany LHP. Kazdy
nasledUJ|C| rok od roku 2011 je vyhlasovana komplexni
zakazka uz jen pro 20 % SUJ, tedy pro ty, u nichz byl
smluvni vztah skoncCen uplynutlm doby platnosti nebo
poloviny platnosti LHP (tzv. senatni systéem).



JiZ u jednoroénich tendrd LCR v roce 2011 byla zavedena
povinnost smluvnich partneru prodavat urcitou ¢ast
dreva na verejném trhu - v roce 2011 Slo 0 20 % dreva
v definované skladbé sortimentu. Dfevo bylo prodavano
v malych lotech (100 kubiku) s odvozem z mista tézby.

Ve vefejnych soutéZich LCR obchoduji soubory t&Zebnich
prvku (stojicich stromu) na predem dané Casové obdobi,
zpravidla jedno Ctvrtleti, vcelku za celou SUJ, se
zachovanim rozmanitosti ve velikosti nabizeného
objemu a s prihlédnutim na druhy nabizenych drevin dle
momentalni situace na trhu se surovym drivim. Tato
metoda prodeje je vhodna zejména pro mytni obnovni
tezby s predem presné danym a definovanym tezebnim
prvkem bez ohledu na drevinu, technologii tezby Ci
lokalitu.



Tvorba cen je zalozena na Ctvrtletni indexaci na zaklade
referenénich cenovych indexud uvefejfiovaného CSU (
vlastnici).

Shrnuti souCasného stavu v roce 2013

. vyhladeni jedné vefejné zakazky dle po&tu SUJ

« doba trvani zakazky na dobu platnosti, resp. poloviny platnosti LHP
prislusného ke konkrétni SUJ (max. na 5 let) — tzv. senatni systém

« nasledna kazdoroéni vefejna zakazka pouze o cca 20 % SUJ

« komplexni zakazka - zajisténi vSech lesnickych Cinnosti, vCetné
prodeje dreva smluvnimu partnerovi v lokalité ,P“ - u parezu,

« soucasti komplexni zakazky neni prodej lesnich tézebnich zbytku

« Kkritérium jediného kola — cena

. gg,nkovm' garance odvozené od 3 mésicni tezby a nabidnuté ceny

Fivi

« smluvni povinnost prodeje objemu 20 % vytézeného drivi pres
verejne trhy (komoditni burza, elektronicke aukce) do 2013

« 2014+ : aukce na objem 25 % téZzby ze SUJ, 5 % na samovyrobu

« 2013 : pilotni projekt : aukce nastojato s pfijmem na OM




Cisla a fakta hovofi za vse :
VR na rok a pod&ty uchazedu:
2007 : 113

Leden 2009 : podan navrh na zahajeni insolvencniho rizeni
proti CE Wood a.s.

2010 : 64
2011 : 67
2012+ : 56, vypovéd smluv ze strany LCR na Less Forest
2014+: 28



4.1.Pozadavky a naroky na firmy z hlediska
udasti na vefejnych zakazkach Lest CR.

« Ugast ve vyb&rovém Fizeni — kvalifikaéni
kriteria : dle zakona o verejnych
zakazkach ( trestni a pravni
bezuhonnost,bezdluznost,beztrestnost,re

ference v m3 a finanéni objem PC, obrat,
pojisteni,kvalifikace,PEFC,1SO,..).

« Bankovni garance + jistota




Specifika smlouvy LCR s dodavatelskym
subjektem:

Vysoke smluvni pokuty a sankce - jednostranne
nevyvazena smlouva (napf. v rdmci TC 14
sankci a pokut ze strany LCR, pravomoc
dodavatele na financni satisfakci pouze ve 4
pripadech).



4.2. Aktualni trendy

Krome vyse uvedeneho

Moznost Cerpani dotaci na lesnictvi bez vlastnictvi lesa
je nemozna

LDF se ,starymi zatézemi® a subjekty nové vzniklé v
prubeéhu od roku 1992, firma ,regionalni a celostatni”

Diverzifikace

Vlysoky zisk LCR x finanéni ztraty na strané LDF a
pilarskych provozu

Socialni otazka : prihranicni regiony = lesnatost
Cirkevni restituce — cca 10 % z objemu LCR



5. Firma Pradédsky lesni zavod,a.s.
5.1. Predstaveni,historie

Pravni forma, vznik

Predmety Cinnosti

Velikost firmy, vyznam pro region Vrbenska
Diverzifikace

Staré zatéze ( v€etné mysleni zaméstnancu)



5.2.0rganizacni struktura jako reakce na
vnejsi podminky.




Organizac¢ni struktura k 1. 4. 2005
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Horska vila
HEDA




5.3.Motivace zaméstnancu

5.3.1. Vyssi a stredni management
5.3.2. NizsSi management
5.3.3. Delnicke profese



5.4. Strateqické a operativni planovani a rizeni.

Rizeni — typy, kvalitni zaméstnanec je jako ,stl nad
zlato®, kauCovani, zpétna vazba, systematicnost,
yizionari x delnici”

pravidlo KKAR
(ridici pracovnik je jako ledovec)
Komunikace
Kontrola
Analyza
Reakce

Planovani — strategie x operativa, vyroba a finance, specifika LDF:
zavislost LCR a odbératelé(pozitiva,negativa)




Deékuji za pozornost a preji vam hezky
zbytek dne.

Venuse Komarkova

Brno, 5. prosince 2013



