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1.Prakticka lesnicka ekonomika.

Ekonomika (hospodarstvi) je shrnuti hospodareni urciteho subjektu
napriklad statu, organizace nebo jednotlivce. Véda, ktera zkouma
finanéni chovani subjektu, které se ekonomicky projevuji, se nazyva
ekonomie.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Subjekt
http://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
http://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomie

2. Strukturalni znak uzivatelu PLE.

Uzivatelé praktické lesnické ekonomiky :

1. Vlastnici lesa — FO, komunalni majetky,apod.

2. Dodavatelé sluzeb(podnikatelskée firmy) — pro spravce majetku,
pro viastniky

3.  Spravci lesnich majetkd — napf. LCR,s.p., VLS

4.  Ostatni (vystuvpy PLE napr. soudni znalci,statni a ostatni
organizace - CSU)

Ekonomické jednotky vilastnikl nebo spravcu lesa a jejich dodavatelu
sluzeb, ve kterych se v ramci planovaného vyuzivani a

obhospodarovani lesniho majetku provadi hospodarska Cinnost
za ucCelem naplnéni hospodarske funkce lesniho majetku a zisku.



3. Organizacni ¢lenéni PLE.




4.PLE zakladni organizacni jednotky.

1. Plan vykont ( Projekt TC, PC, ostatnich &innosti,..) v technickych jednotkach
(m3, ha, kus, hod,...) na ¢asové obdobi.

2. Naklady na:

2.1.cizi vykony (nakoupené sluzby —OSVC,...) — porovnani pozadavku a moznosti platit:
sazby na technickou jednotku

2.2.prace viastnich zaméstnanci THP i D (mzdové naklady a ostatni osobni) —
vykonové normy v LH, odména THP ( rezijni naklad :mzda, auto, pocita¢,mobil +
ostatni). ZaruCena mzda, pohybliva slozka mzdy. Minimalni mzda.

2.3. spotfebu materialu
Hovorime o primych nakladech vyroby — |ze stanovit na jednotku produkce.
2.4.zcela specificky naklad : nakup dfivi od LCR ( viz 2.3.)

3. Vynosy z:

3.1. prodeje drivi

3.2. prodeje sluzeb

3.3. prodeje ostatniho majetku




4. Specifika dodavatelskeho subjektu LCR: pofadi finan&ni zavaznosti nakladu
v TC:
a) Nakup dfivi dle cenikovych kodu a hmotnatosti (Fad: tis.KE)
b) Vyrobni naklady ( fad stovek Kc)

c) UrCeni optimalni sortimentace a optimalni lokality vyroby
sortimentt drivi ( fad stovek az tis.K¢)

U ostatnich typU subjektl bod 4a) odpada — hospodareni na vlastnim majetku.

9. Kontrolni Cinnost — analyza odchylek od planovanych pfimych vyrobnich,ale

v v s

pro efektivni fizeni nakladu firmy.



Uréeni miry zaméstnanosti na LU

Obecné platné:

Délnickeé profese — dle objemu technickych jednotek a rocniho vykonu na
jednoho cClovéka

Diference dle typu subjektti (vlastnik, dodavatel LCR,..)

THP

Dodavatel praci — dle roéniho objemu TC a PC na Iesnickvy usek ( revir);
nejCastéji cca 10 — 12 tim3 tézby a 1 — 2 mil. KC PC.

Existuji rizné modifikace — napf. 20 — 30 tis. m3 bez PC a v pfihodnych

terénech ( pfevaha harvestorovych tézeb), vypomoc pres exponované
rocni obdobi — ochrana lesa

Rozloha reviru : cca 1000 — 1200 ha



Vlastnik :
Revir cca 600 — 800 ha v plném rozsahu odbornych provoznich Cinnosti



5. PLE strediska

1. Tvorba stfedisek v ramci organizacni struktury firmy je vzdy zalezitosti :

a) Produktu ( objemu, podobné innosti,apod...) — stfedisko lesni vyroby
tvofi napf.:( lesni vyroba, Skolky, provoz HV).

b) Regionu
C) Ostatnich vlivl

Vedeni stfediska je vétSinou pouze zalezitosti reZijnich nakladu fixnich.
Pfipadna odchylka zaméstnanosti v dusledku napf. prudkého nartstu
objemu technickych jednotek je zalezitosti variabilnich rezijnich nakladu.

Spravni rezie.



6. PLE ustredi firmy( vrcholovy management), vlastnik
( pojem spravni rezie)

6.1.Ucetnictvi firmy = centralni informaéni systém.

Zachycuje ve financnim vyjadreni ekonomickeé procesy uvnitf firmy a
jeji vztahy k okoli. Jeho cilem je vérné zobrazeni skutecnosti na
zakladé kvantifikovatelnych penéznich hodnot.

6.1.1 Ugetnictvi finan&ni.

6.1.1.1. Pojmy financniho ucetnictvi:

Rozvaha = financni vyCisleni aktiv a pasiv

Vysledovka = financni vycCisleni Cinnosti firmy behem urcitého
casového obdobi

Podvojné ucetnictvi = evidence obchodnich pfipadu,kdy kazda ucetni
operace je zachycena na dvou stranach uctu ( ma dati, dal).
UcCtova osnova.




InvestiCni majetek : majetek,ktery svoji hodnotu do nakladu rozpousti
postupné formou odpisU

InvestiCni plan = plan porizeni investichiho majetku a zdroje jeho
financniho kryti ( Pravidlo investovani: poradi investic urCuje to, co
me Zivi).

6.1.2. Provozni ucCetnictvi

Hlavni ukoly jsou : zjistovani nakladu a trzeb, podklady pro analyzy a
strategie, shrnuti nakladu dle oblasti zodpovédnosti jednotlivych
fidicich pracovniku ( stfediska, utvary,..)

Uétuji se naklady dle druht ( energie, mzdy, material —-mnohdy v
casovem rozliseni), dle nakladovych stfedisek a
prostfedku,stanovuji se naklady na kalkula¢ni jednici ( na m3 tézby
drivi, pfiblizovani,..).

Pravidlo : schopny hlavni uCetni znamena poklad pro firmu poklad!!!



6.2. IT systéem firmy.

IT firemni systém — nezbytny nastroj fungovani firmy a zpracovani,
prenosu a vyhodnocovani ekonomickych informaci.
» Zcela specificka individualni firemni feSeni.

* Nejznaméjsi software v lesnictvi : firma Hasoft ( Seiwin),PDS,
Melco, Lesma, SAP,...

Pravidlo : spravné nastaveni rozsahu informaci v Case je zakladem pro
efektivni manazerske fizeni firmy.

Priklad : dodavatel LCR x vlastnik



6.3. Danové a ostatni legislativni povinnosti

Ekonomicky subjekt podléha danovym povinnostem dle svého typu.
NejCastéji : dan z pfijmu, dan z pridané hodnoty, silniCni dan, odvod
SSZ, finanénimu uradu, dan z nemovitosti,...

Ostatni : stat - CSU, Intrastat

Bezdluznost vucéi statu a beztrestnost firmy i jejich zastupcu jsou
nezbytnym predpokladem pro jeji fungovani.



6.4.0bchodni €innost (prodej vyrobku a sluzeb) .

Trzby z prodeje dfivi tvofi vétsinou hlavni slozku trzeb firmy a ur€uji miru zisku.

Specifika :

« CR neni uréujicim faktorem evropského trhu s kulatym dFivim

* Vysoky export

« Ztrata pozice ¢eského drevozpracujiciho prumyslu

« Vliv kalamitnich podminek

* Prebytek a poptavka trhu, aktualni situace

« VIivLCR

Ekonomicko — obchodni kroky : obchodni jednani, uzavieni kupni smlouvy,
dodavka dfrivi, fakturace ( samofakturace), prenos do IT systému firmy,

vyhodnocovani a kontrola obchodni Cinnosti — zpenézeni drivi, tzv. ryzi
ceny na lokalité OM, cenikové x realizaCni ceny.

Zakladem obchodni Cinnosti jsou kupni smlouvy ( ceny, splatnost — vliv na cash
flow).



6.5.Kontrolni cinnost

Nezbytny predpoklad porovnani prubézného ( mésicniho), finalniho
(ro¢niho) a planovaného ( mésic,rok, zakazka) stavu provoznich
ekonomickych ukazatelu ( zisk, ztrata). Provadi se hlavné na urovni

LA 4N 4

hospodarskeho vysledku firmy.



Predmétem kontroly je na LU je hlavné:

1. Dodrzovani nastavenych principll odménovani ( sazby, normy)
2. Dodrzovani nakupnich cen materialu.

3. Dodrzovani kvality sortimentace drivi a Casovy objem plnéni
dodavek odbératelim.

4.  Dodrzovani objemu Cinnosti v v technickych jednotkach.
5.  Ugetni a fyzicky stav zasob dFivi.
6. VySe rezijnich nakladu.



Kontrolni ¢innost na dalsich organizacnich stupnich firmy

Predmétem kontroly jsou jiz pfevazné ( ale ne jenom- zavisi to na
organizacnim usporadani) rezijni ( spravni ) naklady, které tvori
zameéstnanci ( externi dodavatelé) a firemni zazemi v podobé
nemovitého a moviteého majetku a dalsi vybavenosti.

Pri zjisténi odchylky zisku od planované hodnoty je potfeba provest
analyzu stavu a zpétnou vazbou zjednat napravu. Napravna
opatfeni maji rzné formy ( od sniZeni techn.jednotek po vyménu
zameéstnance-dodavatele).

Dale uvedené obecné schéma a jeho Casti jsou aplikovatelné na vSech
organizacnich urovnich firmy.



Mozné priciny odchylek zisku (Seiler 2005:380 in Podnikani v lesnim
hospodarstvi a difevarském prumyslu 2009 str.492).




Odchylka obratu (OO):




Odchylka naklada (ON):




6.6.0brana a ochrana firmy ( vlastnika,subjektu) ve
vztahu k vnéjsimu okoli — ryze nakladové polozky.

1. Kvalitni dodavatel pravnich sluzeb.

2. Vnitfni firemni systém pravomoci informacnich, ekomonickych (
kromé definovanych z pozice pravni formy spole¢nosti — a.s.,
S.r.o.).

Tyka se : podpisu smluv, nakupu a prodeje — vySe financi spolu s vysi
pozice, jednani se zastupci instituci

3. Pojisténi — bezné hospodarskeé Cinnosti,majetku, lesnich
porostu,plateb odbératell, exportnich plateb odbératelt, apod....

PFiklady : pozadavky LCR, pojisténi



6.7.Financovani firmy

Spotfeba materialu a energii, pofizena vyrobni zafizeni, mzdy
pracovniku, zasoby,.. vazou finan¢ni prostfedky. Tyto se vraceji az
po uhradé trzeb za realizaci vykonu firmy. V obdobi mezi pouzitim
financnich prostfedku a uhradou trzeb je potfeba kapitalu.

Financovani je tedy souborem opatreni , ktera maji zajistit potfebné
financni prostfedky pro aktivity firmy.

Cash flow — finanéni tok — informuje o zménach zdroju kapitalu a
jeho pouziti v pribéhu roku.

Firma musi dostat svym finan¢nim zavazkum v terminu.

Typy financovani :

Vnitfni a vnéjsi.



Vnitfni : napf.
« Zrealizovanych vykonl

« Z odpisu
« Z nerozdéleného zisku
Vnéjsi: napr.

» Vlastnim kapitalem vlastniku

 Cizim kapitalem = uvéroveé financovani ( kratkodobé: zalohy od
zakazniku, kratké bankovni uvéry a dlouhodobé : bank.uvéry)

Formy : napf.leasing, factoring, dotace
VSE JE OBCHOD - i jednani s bankou!

Dulezité : plan cash flow
Pomocné nastroje : zkraceni splatnosti odbératelu dfivi ( sluzeb)

Obecné : druhotna platebni neschopnost — problém lesnicko drevarského
sektoru ( aktualni situace)

Pravidlo selského rozumu a ubirani nul !




7.Specifika dle subjektu.

1. Zakon €.90/2012 S., o obchodnich korporacich (1.1.2014) a NOZ

2. Vlastnik lesniho majetku — danova rezerva na péestebni
cinnost,ocenovani lesnich porostu ( nejen pozemku), pojisténi
lesnich porostu

Danové rezervy

Zakon €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisSténi zakladu dané z pfijmu.
Upravuje rezervy na peéstebni Cinnost, na odbahnéni rybnika, na
sanaci pozemku dotéenych téZbou a na vyporadani dalnich.
Danove rezervy napf.i na opravy hmotného majetku.

3. Cerpani dotaci — obecné ve vyhodé vlastnik lesniho majetku, v
nevyhodé dodavatelské subjekty LCR




8. Shrnuti

Kostka provozni lesnické ekonomiky: ©

1. Normy, sazby, jednicové naklady

2. Vyrobni naklady, rezijni ( spravni naklady), variabilita a fixnost
nakladu, nakladova stfediska, obrat, vynos,vydaj, pfijem, trzba

3. Uetnictvi provozni a financ¢ni,obchodni
c¢innost,financovani,investice, IT,ochrana a obrana

4.  Rizeni cash flow s jistotou
Zisk, ztrata, planovani, zjisténi priCin odchylek, kontrolni Cinnost

6. Intuice, zpétna vazba, reakce na zménu, vybér zaméstnancu a
dodavateld.

1



S diky za pozornost a pranim hodné

uspéechu

Venuse Komarkova - Kinska



