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Kapitola 1 SRR &

Co to je podnikatelske prostredi ?

* Podnikatelske prostredi je vse co
rozhoduje o tom jak snadno Ci obtizne
se podnika.

 Muzeme také rici — je to vSe co
rozhoduje o atraktivite prostredi pro
podnikatele.

http://www.Ipodnikatel.cz/O-podnikani-
obecne/je-ceska-republika-rajem-pro-
podnikani-nebo-podnikatelum-nepreje.html



Kapitola 1 sleme <

Co to je podnikatelske prostredi ?
Do podnikatelskéeho prostredi zarazujeme
ruzné faktory a vlivy.

Napriklad:

* Pravni normy upravujici podnikani
* Pravidla hospodarskeé soutéeze
 Daneé, dotace, podpory
 Vymahatelnost prava
* Ceny, mzdy, nezamestnanost



Studie:
Analyza podnikatelskeho
prostredi v CR :

V teto studii jsou:

Mapovany a analyzovany vybrane faktory
podnikatelskeho prostredi v CR a je sledovan
jejich vliv na ekonomicky vyvo.



Studie se zabyva temito faktory:
Vymahatelnosti prava

Podminkami umoznujici korupcni jednani
Danovymi a urokové sazbami
Investicnimi pobidkami

Kvalitou pracovni sily

Dostupnosti penez

Platebni moralkou

Poctem bankrotu (insolvenci)

Pocty vzniklych a zaniklych firem



Vliv statu na podnikatelskeé prostredi
* Vytvarenim pravniho ramce
« Stanovuje pravidla hospodarske souteze
* Dba na dodrzovani techto pravidel
« Sankcionuje nedodrzovani techto pravidel
* Penézni a uverovou politikou
* Rozpoctovou a danovou a dotacni politikou
» Politikou zamestnanostsi
« Socialnimi programy
« Zajistenim vnitrni a vnejsi bezpecnosti
 ZajiSténim nezavislych soudu
e Financovanim skolstvi. vedv. zdravotnictvi




Okoli podniku — podnikatelské prostredi

je vsSe, co Je vne podniku a zaroven ve vztahu s
nim. Vazba okoli k podniku je oboustranna,
okoli pusobi na podnik a podnik muze pusobit
na okoli.



Okoli podniku — podnikatelské prostredi

Druhy okoli podniku
« (Geograficke

« Socialni

* Politické
 Pravni

« Ekonomické

« Ekologicke
 Technologicke
 FEtické

 Kulturné historickeé



Geograficke okoli podniku

je dano prostorovym umistenim podniku.
Zahrnuje dopravni cesty — zeleznice, dalnice
a letecke spojeni a prirodni podminky -

nadmorska vyska, Cclenitost terenu, vodni
toky.



Socialni okoli podniku

Struktura a skladba obyvatelstva,
zamestnanci, zakaznici a spoleCcenske zvyky.



Politické okoli podniku

« Politickeé — tvori jej spoleCensky systém, v nemz podnik
uskutecnuje sve podnikani. Je dano existujicimi
mocenskymi zajmy tlumocCenymi zejmena
prostrednictvim politickych stran. Patri sem vrcholova i
komunalni politika.



Pravni okoli podniku

je tvoreno souhrnem zakonu, vyhlasek a
narizeni, ktere musi podnik dodrzovat.
Patri sem predevsim Obchodni zakonik,
Zivnostensky zakon, Obg&ansky zakonik a
danove zakony.



Ekonomicke okoli podniku

je dano hospodarskou politikou statu.
Projevuje se v techto smerech — dostupnost
a ceny vyrobnich faktoru, danova zatéz
podnikl, hospodarsky rust, menovy a
devizovy vyvoj, vykonnost NH a jeho stabilita.



Ekologicke okoli podniku
Zivotni prostfedi pdsobi na podnik a podnik zp&tné
zivotni prostredi ovlivnuje. Slozky zivotniho prostredi
JSou:

— Ovzdusi — hlavni problém je znecistovani - vyroba
tepla, energie, emise oxidu siry, uhliku,
automobilova doprava, smog, sklenikovy efekt,
ozonova dira.

— Voda - je nutné zajistit nejen dostatek vody, ale i
kvalitu pitné vody bez dusicnanu. V dnesni dobe

Jjsou zdroje pitné vody upravovany chemicky,
nezavadna pitna voda je dodavana balena.

— Puda - problémy jsou prihnojovani, vétrné a
vodni eroze



Technologické okoli podniku

urcuje probihajici technicky rozvoj, jehoz vysledkem

je:

Nova technika - nove prostredky (stroje,
zarizeni), ktere se pouzivaji k vyrobnim Ci
nevyrobnim cinnostem (napfr. vypocetni,
zdravotnicka, dopravni, spojovaci, didakticka,
vzduchotechnika)

Nova technologie - to je zpusob, jakym Clovék
pomoci techniky vyrabi (napr. mechanicke
zpracovani - vyroba nabytku, fyzikalni procesy
- vareni, mrazeni, peceni).



Etické okoli podniku

obecné principy, tradice, zvyky a pravidla, ktera
ovlivhuji vztahy v ramci spolecnosti, eticke
zasady ve spolecnosti, statu



Kulturné historicke okoli podniku

je dano celkovou vzdelanosti a kulturni urovni
spolecnosti. Patri sem kulturni specifika a
narodni zvyky.



Vztahy podniku
« Vztahy podniku k okoli maji tfi stranky:
— Hmotna — pfesuny materialu, surovin, vyrobku a zbozi.
— Financni — pohyb penéz mezi podnikem a okolim.

— Informacni — hmotne a financni toky jsou provazeny
presunem informaci - kupni smlouva, dodaci list a
faktura.



Druhy vztahu podniku
« Vztahy k jinym podnikiim
« Vztahy ke statu

 Vztahy podniku k obyvatelstvu



Druhy vztahu podniku
. Vztahy k jinym podnikum
— Vztah podniku k dodavatelim a odbératelum
— Podnik a banka
— Podnik a pojistovna

— Vztahy podniku ke konkurencnim podnikum



Druhy vztahu podniku

« Vztahy ke statu:
—  Podnik a financni urad
—  Podnik a celni urad
—  Podnik a obec
—  Podnik a stat

—  Vztahy podniku k rozpocCtovym a prispévkovym organizacim



Druhy vztahu podniku

 Vztahy podniku k obyvatelstvu:
— Vztahy podniku k zaméstnancum
— Vztahy podniku k odborovym organum
— Vztahy podniku k zakaznikum

— Vztahy podniku k jeho majitelum



Vztah podniku k dodavatelum a

odberatelum

 se hazyva zbozne-penezni vztah, pri prodeji zbozi
vystupuje podnik jako dodavatel a vznika mu
pohledavka k odberateli, ktera trva az do zaplaceni,
podnik vystupuje i v pozici odbératele, pri nakupu
materialu, stroju, sluzeb mu vznikaji zavazky k
ruznym dodavatelum, zaniknou opét zaplacenim.

« Kazdy podnik by si mel pokud mozno vytvaret trvale
obchodni spojeni. Zpravidla dodavatel (prodavaijici)
hleda odbératele (kupujiciho). Pri nasyceném trhu je
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cinnosti provézt pruzkum trhu.



Podnik a banka

« firma si vybere banku (rychlost zpracovani, vySe urokdu,
solidnost) a u ni si zalozi ucet - vkladovy, na nej mu
chodi veskereé uhrady a provadi z nej platby, v pripade
vkladoveho uctu je podnik véritel a banka dluznik,
vyplaci podniku uroky, podnik si muze pozadat o uvér
(pujCku), neni na ngj pravni narok, v pripadé uvérovéeho
uctu je banka veritel a podnik dluznik, za poskytnuti
uveru plati podnik urok(je vyssi), vztah podniku a banky
se nazyva uverovy.

 Pouzivaji se pisemne prikazy, které podnik vystavi a da
své bance, ktera prevede penize z jeho uctu na ucet
dodavatele.



Podnik a banka

 Banka zprostredkovava take platebni styk:

— hotovostni zpusob placeni — papirove penize a
mince

— bezhotovostni zpusob placeni

patri:
— smlouva o bézném uctu
— smlouva o uveru

— prikaz k uhrade
— bankovni vypis



Podnik a pojistovna
« Pojistovaci vztah vznika:

— ze zakona - povinné pojisteni (zdravotni pojisteni,
socialni pojistéeni, pojisteni odpovednosti za uraz Ci
nemoc z povolani, pojisteni odpovednosti za
provoz motorovych vozidel)

— na zakladé smlouvy - dobrovolné pojistéeni - firma si
muze pojistit majetek, odpovédnost Ci rizika
spojena s podnikanim, podnik uzavre s pojistovnou
smlouvu, plati sjednane pojistne a v pripade
pojistné udalosti (Uraz, smrt) dostane pojistné
plnéni




Vztahy podniku ke konkurencnim
podnikum

« konkurenty jsou podniky, ktere dodavaji na trh stejny
nebo zastupitelny sortiment. Vztah ke konkurenci je v
podstaté informacni:

zkoumani vyrobku

zkoumani urovne cen

zkoumani podilu na trhu

zkoumani metod pro udrzeni zakazniku

 Podnik by mel mit staly zdroj informaci o chovani
konkurence, ale zaroven by mel chranit sva obchodni
tajemstuvi.



Vztahy podniku ke konkurencnim
podnikum

Obchodni tajemstvi — je tvoreno vesSkerymi skutecnostmi
obchodni, vyrobni nebo technicke povahy, ktere maji
urcitou hodnotu a nejsou bezne dostupné, napr. vyroba
Coca-Coly, Becherovky

Ve vztahu ke konkurenci by se mel podnik vyvarovat nekalée
souteze — podplaceni, parazitovani na povesti, klamava
reklama a klamave oznaceni zbozi a sluzeb

 Podnik by se také mél vyvarovat porusovani ruznych
zakonu — napr. Zakon o hospodarské soutézi.



Vztahy ke statu

. Obchodni tajemstvi — je tvofeno veskerymi skuteCnostmi
obchodni, vyrobni nebo technické povahy, které maji urcitou
hodnotu a nejsou bézné dostupné, napf. vyroba Coca-Coly,
Becherovky

. Ve vztahu ke konkurenci by se mél podnik vyvarovat nekalé
soutéze — podplaceni, parazitovani na poveésti, klamava
reklama a klamaveé oznaceni zbozi a sluzeb

. Podnik by se také mél vyvarovat porusovani raznych zakonu —
napr. Zakon o hospodarské soutezi.



IV 4

Podnik a financ¢ni urad

. podnik musi platit dané a podavat danova pfiznani. Financni
urady plni funkci spravcu dané. VysSi dané si podniky samy
vypoéitaji a v terminu ji zaplati, FU kontroluje spravnost
vypocCtu a v€asné placeni, pfi nesrovnalosti uklada penale
(pokuty). V pripade danoveé kontroly poskytuji spravci dané
vSechny potfebné informace. Smyslem dani je vytvofit zdroje
statniho rozpocCtu, tvofi jeho prijmy. Druhy dani: DPH, dan z
prijmu, spotrebni dan a jiné.



Podnik a celni urad

. tyka se podniku, zabyvajicich se zahranicnim obchodem,
podnik musi predlozit doklady a zbozi ke kontrole celnici, ta
kontroluje, popf. vyméruje clo-u dovozu.



Podnik a obec

. obec vytvari podminky pro podnikani - osvétleni, komunikace,
inZenyrskeé site, rozhoduje o umisténi provozovny, dava
souhlas k dalSi investiCni vystavbe, nékteré podniky jsou
zfizovany obcemi nebo v nich obce maji majetkovy paodil, jinym
podnikim obce poskytuji pozemky a provozni objekty (prodej
nebo pronajem). Podnik hradi poplatky a ¢ast dani do rozpocCtu
obce - vytvafi pracovni mista, dobrovolné muze prispivat na
ruzné akce - sponzorské dary.



Podnik a stat

. stat vydava zakony a dalSi pravni normy pro podnikani, fridi
penezni obéh, kontroluje hygienickou a zdravotni nezavadnost
vyrobku, ve spolupraci s odbory a zaméstnavateli upracuje
pracovné-pravni vztahy (tripartita). Ve formé statnich zakazek
stat vstupuje na trh, podnik stat ovlivhuje svymi zasahy:

—  Pfimé - zakaz prodeje zavadnych vyrobku, pokuty za
znecistovani., zakaz vyvozu (zbrané, drogy)

—  Nepfimé - vytvareni celniho, danového systemu (vysSi
poplatky = nevyhoda v podnikani)



Vztahy podniku k rozpocCtovym a
prispevkovym organizacim

. podnik je dodavatelem zbozi a sluzeb, dostava penize jako
uhradu dodavek. Podnik muze poskytovat témto organizacim
sponzorské dary (penize, dodavky vybaveni, energie)



Vztahy podniku k zaméstnancum

. kvalifikovani lidé se zajmem o praci jsou nejvetsim bohatstvim
kazdého podniku:

—  Hmotna stranka — lidé v podniku pracuiji.
—  Financni stranka — odména za praci.

. Podnik o své zaméstnance stara — vytvari ze zisku po zdanéni
socialni fond, z néhoz prispiva zaméstnancum na rekreace,
stravovani, pujcky, kulturni akce, vyuzivani sportovniho
zarizeni a financni Castky v pfipadé Spatné socialni situace.



Vztahy podniku k zaméstnancum

. NejdulezitéjSi informacni dokumenty:
—  pracovni smlouva
—  kolektivni smlouva
—  zuctovaci a vyplatni listina (hr. mzda)
—  vypoved
— dohoda o ukonceni pracovniho poméru

. Vztahy podniku k zaméstnancum upravuje pracovni pravo —
zakonik prace, zakon o kolektivnim vyjednavani, zakon o
mzde, zakon o zaméstnanosti (Urady prace), zakon o
zdravotnim pojisténi a socialnim zabezpeceni (duchody; kdo
plati pojisténi; v jaké vysi; druhy dachodu)



Vztahy podniku k odborovym
organum
. odbory zastupuji zaméstnance pred vedenim podniku v
otazkach napr.:
—  péce o pracovniky
—  hygieny prace
—  pracovniho prostredi

. Kolektivni smlouva — uzaviraji ji odbory s vedenim podniku;
uzavira se na 1 rok; resi mzdove otazky, otazky péce o
pracovniky, otazky zameéstnanosti. Pokud pfi jejim
projednavani nedojde k dohodé&, muze byt vyhlasena:

—  stavka — praci zastavi zaméstnanci
—  vyluka — praci zastavi podnik



Vztahy podniku k zakaznikim

e pro fadu podniku jsou zakazniky obCané — rozdily
ve vztahu k odbératelum a k obCanum:

— vztahy k ob¢anum se tykaji velkého poctu lidi

— pouze cast jsou stali zakaznici

— obcaneé maji individualni prani a tomu musi
odpovidat pestra nabidka zbozi a sluzeb

— s obcany nejsou zpravidla uzavirany zadné
smlouvy

— Vztahy mezi obCany a podniky upravuje
ObcCansky zakonik.



Vztahy podniku k jeho majitelum

 majitel vklada podniku kapital — pripadne podnik i
ridi a dostava cast zisku.



