SN L]
* ﬁ
** ** ..
. * * ° M
evropsky X 1|\:

socialni - MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a Statnim rozpoétem CR InoBio — CZ.1.07/2.2.00/28.0018



Lesnicka ekonomika

Lesnicka

a drevarska
fakulta

Lesnicka ekonomika

Metody prodeje drivi
Praktické zpusoby
Zvlastnosti

Mendelova
univerzita »
5 evropsky RSN
v Brné socialni * MINISTERSTVO ¢ SKOLSTVI,

fondvCR EVROPSKAUNIE — wL
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Pripravil: Ing. Tomas Badal

OP Vzdélavani

pro konkurencesc

hopnos



Metody a zpusoby prodeje drivi

Metoda prodeje Zpusob prodeje
Komodita Méfeni Vlastnictvi DPH
’Hleda'nl . Garantované Lokalita vau'sol:’) Pfechod Pfechod _Upln_a] .
zakaznika / Jednotka ceny Komodita o . mé&feni S - . dispozi¢ni DUzP
. veli€iny meéreni - vlastnictvi odpovédnosti N
stanoveni ceny garant.veli€in moznost
Prodej s Predani
oslovenim Pravo Objem m3 Na pni Odhad PFi pni Na pni PFi pni povoleni k
konkurence tézbé
Hrgrrgggjny Vyfez Pocet stromu PFi pni Statistika Odv.misto PFi pni Odv.misto Zaplaceni
Prodej za - . Podrobné Sklad . Sklad Prechod
jednotkovou Stojici strom Odv.misto . . Odv.misto " vlastn.
méfeni odbératele odbératele .
cenu prava
Prodej dohodou Sklad Sklad
odbératele

odbératele




Vlastnictvi lest v Ceské republice

Lesy statu,
mest a obci
76%




1.

2.

3.

4.

Zasady prodeje drivi z verejnych lesli

Lokalita prodeje co nejblize lesu
Trzni ceny
Presné definovany predmet prodeje

Prikaznost, transparentnost



Specifické podminky trhu s drivim

specifikované podminky:

predpokladana vyse a skladba poptavky

dfevina a technické, kvalitativni a rozmérové parametry sortimentt dfivi
mesicni pohyb cen

dodavky drivi riznych jakostnich tfid, casovy a kvantitativni pomér postupu
tezby a prodeje

cenav)y VYVOj U Feziva a ostatnich vyrobku (celoploSné materialy, celuléza,
apod.

tuzemska nabidka, dovoz, rozsah substituce dreva, apod.

obchodni ¢innost - zajiStovani financnich vynosu a pfijmu:

zajisteni obchodni realizace urcité Ssire produkce

nalezeni a zajisténi optimalni ceny pro konkrétni sortiment

zabezpeceni financnich toku s vyuzitim zajiStovacich instrumentd
stabilizace navazanych obchodnich vazeb na stredné nebo dlouhodobée
casoveé useky

priprava novych odbératelskych vztaht pro budouci obdobi

vytvofeni zaménitelnych odbératelskych variant (odbératelskych kanald)



Konstrukce ceny drivi — minimalni realizacni cena

Tabulka ¢. 5: Konstrukce minimalni realizaéni ceny pro riizné lokality realizace

F.C.

|

o = LRI R AL O (]

Vvkon mj Piimé lok. P Lok. | Lok. | Lok. 55 | Lok. 85
i makl. ' OM ES var, A var. B
Vvkup (cena) diivi "na pni” ke | 500 [ 500 | 500 | 500 500 S0
Tézba diivi Ki/m 89 £9 89 89 89 89
= | Soustied ovani diiv Kat/m 115 | 15 115 115 115
:;—".: PotéZebni pravy K/ mi 7 7 7 7 7
£ [Odvoz drivi Ké/mi uu 99 99 145
éj Mampulace diivi K/m 46 8 46 46 16
= | Vagonowini diivi RO/ 86 s
ié Celkem pFfimé naklady B/ Q42 389 TI9] Bi6 942 872
3 | £ toho na téZebni wkony Bi/m 442 ROl 219 336 442 372
&y o
Rezie k vwkoniim téZebni finnosti enr jg :i: Ij{}.:l' Ii}g Iig
Celkové naklady e 6251 BOT7| 998 1119 1021
o a
Podnikatelska marZe R é} lE-:'F ;j{]] 23*]_5 2‘3‘]4
Minimsilni realizaéni cena e 756] 976] 1208 1354 1235




Konstrukce ceny drivi — maximalni vykupni cena

Tabulka ¢&. 6: Kalkulace maximalni vykupni ceny diivi na lokalitiach
Maximalni vwkupni cena na lokalité
MNaPm

1 354 1 354

r.c.

| 6
| 7
| &
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Polo#zka / ¥Yvkon
Realizadéni cena loko sklad spoti,

m.].

ES

OM

& ¥
Podnikatelska marie I{EL:H”I- 1;; 2:3; 2%; 2:';;
Zhvvi na celkové naklady KC/m3 I 119 1119 1119 1119
[Tezba diivi K.&/m3 54
2 |Soustiedovani diivi Ki/m3 115 115
= |Potézebni npravy K&im3 7 7
2 |Odvoz diivi K.&/m3 9o 09 Q49
= |Manipulace dfivi K&im3 46 46 46 46
= | Vagonowvani difivi K&/m3 B A 86 "6
E?. Primé niaklady téz vykoni K&/m3 132 231 353 442
E Rezie k téZzebnim vykonum Kgl;n:'z- :g gg l:? l;?’
Skuteéné celkové naklady K.E/m3 185 323 494 L
K.&/m3 934 796 625 S00

Maximélni vvkupni cena




Tabulka &. 2

Naklady e .

Podil rez lkoveé

Vykon Mérna jednot. | Jednicove Piime odi ri':?u D,: ove

. : v ke niaklady

druh | pofet | ndklady | naklady
Likvidace klestu vé. paleni ha 12,500 11 600 145 000 35 BR3 200 883
Obnova lesa sadbou ha 26,721 74 260 | 984 227 Jod 7191 2 748 946
Ochrana kultur - bufef ha 52.40 4 650 243 660 93 906 337 566
Ochrana kultur - klikoroh ha 6.23 2 380 14 827 5714 20 542
Ochrana kultur - oplocenim km 3.50] 63920 241 220 92 966 334 146
Ochrana kultur - repelenty ha 36,40 5 6RO 3200 352 123 463 443 815
Profezavky ha 12,50 7 360 92 000 35 457 127 457
Celkem péstebni ¢innost X 30412871 1172108 4213 395
Tékba ditivi - do 40 let ' 2 300 129 296 700 114 348 411 048
Tézba diivi - nad 40 let m’ 3 250 87 282 750 108 971 391 721
Tézba diivi - Obnovni m’ 4416 63 278 208 107 221 385429
Tézba diivi - nahodila m’ 1 684 116 195 344 75 285 270 629
Viechny ostatni vykony G202 0611 2390 266] 8 592 328
Suma primych nakladi organizace 10 296 350)

Mepiime naklady 3 968 200 38, 54%
Suma celkovyeh nakladi 14 264 5350




Zjednoduseny piiklad konstrukce rozpoétu organizace

Tabulka é. 2 A

.

Naklady Vimosy Hosnodafck
Vykon mj. | podet | primémy potet | primérnd | Vynosy SPOETRY

i . CN Celkem . o vysledek

m.j. M m.j. cena Celkem

Vvkon "x" ¥ CNnav. x Vynos v. x | Vykonu x
Vykon "y" T CNnav. y = .\ Vynos v. y | Vvkonu y
Vykon "z" CNnav. z 1\ NN Vynos v. z | Vvkonu z
Celkem vvkony ove naklady Suma ".-'}-nbhj\x Suma soucet HY

Kalkulaéni list nakladi na vwkon

Naklady na materidl

Niklady osobni

Niklady ostatni

Celkem pimé naklady na 1 m

Rozp. RN na m.]. vykonu

if‘clkuvé nakl. na m.J. vykonu

\

Kalkulaéni list vynosi na vykon

Trzby

Alktivace

Dotace

Finanéni vynosy

Jiné vynosy

Celkem vynosy na vyk




Konstrukce ceny diivi v zavislosti na lokalité a nakladech na vykony

Vynos (zisk)

Spravni rezie, odbytové naklady

Celkové niklady

[rone]

Rezie k vyrobé

PHimé niklady

Vagonovani dfivi

Manipulace ES

Odvoz dfivi

Divi se naléza
na lokalite

PotéZzebni Gprava pracovisté

Piiblizovani dfivi

Tézba diivi

Cena OM

Cena
naP

Hodnota stojiciho ditivi

Cena na pm

Cena na ES

Podil rezii a marze P
Podil re#ii a marze na OM

Podil rezii a marze na ES
Podil rezii a marze na skladé spotiebitele

Jediné ceny které lze vefejné zjistit a mistné porovnavat jsou ceny
realizacni. Viechny ostatni se musi vidy znovu kalkulovat !

Cena realizacni - lokosklad

spotiebitele

Sklad spotiebitele

Expediéni sklad
dodavatele

Odvoznd misto

Paiez

Na pni - stajici




Lokalita VM 2 Schema pohybu hmot mezi lokalitami

i v

| Svazkovini, kuFelovini Iq— —| Piblizovini VM-OM |

Ot piijem Z manipulace piijato Ost.pfijem manipulace prijato OsLpiijem Z manipulace piijato
Oist. vyddni Do manipulace dano Chst, vydani Do manipulace dino Oist, vydani o manipulace dano
T T v T T v T v |
. [ . . WVykup na
Lokalita P 1 —> Lokalita OM 3 Lokalita ES 4 1 1ok Es
T r 3
Vykup na i l l .
lokalité P R _ Dodavka vagonem -
Soustfed'ovani P - OM Odvoz OM - ES ©eho advop L g
1 NA z ES 2
U i Vykup na Odvoz z OM na sklad » -5
OM > odbératele =
¥ 7
Prodej odbérateli na lokalité P »

: Cinnost kterd gvyiuje stav zisob na lokaliti
I:I Cinnost kterd snifuje stav zdsob na lokalis

: Cinnost kierd snizuje stav zasob na jedné lokalité a ziroveigvyduje ve stejném mnoZstvi stav na jiné lokalit



