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Specifika obhospodarovani krajiny
z pohledu environmentalni ekonomiky

» HUL jako zdroj vstupnich podkladd pro
esnickou ekonomiku -

 HP — hospodarska kniha

* Vyhledové (bilancni) plany — ,,prostrednik®
mezi LHP a rocnim planem



Piiklad sestaveni vyhledového planu tézeb PU do 40 let na
decennium 2004 az 2013

Pted |Zasahy :

Plocha| Rok provedent Nisob. | Prevlad.
Porost |Veék | pis oo

skutec. rok [pocet plocha |dfeviny

m3 20041 2005] 2006|2007 | 200820092010 2011|2012} 2013
112A02| 18] 2,65] 32]02 2 2,65 2,65 5,30 | SM,BR
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113C03| 23| 12,66] 279]02 2 12,66 12,66| 25,32|DB,BK
114A01| 9| 4.,03] 32 1 4,03 4,03 |BK,HB
F
114A02] 13| 2,65| 34|97 2 2,65 2,65|HB
atd.
atd.
F F

189C04| 39| 2,66 77]01 1 2,66 2,66|BO
Celkem 156,75|4687 21,15]19,98120,80121,25[20,88]22,31]18,90(23,12(18,45(16,93]203,77
Procento primérné roéni vytéze 104 98| 102 104| 102f 109 93] 113 91 83 X




Kritéria zarazovani porostu do
jednotlivych let v ramci vyhl. planu

Musime zohlednit :

e potrebu priblizné vyrovnaného podilu tézeb celkem a
zaroven tézeb podle jejich druht (predmytni Umysina do
40 let, nad 40 let, obnovni), a také vychovnych zasahu
(prorezavky),

* potrebu priblizné vyrovnaného podilu jednotlivych drevin,
na jejichz strukturu mame nastaveny odbyt sortimentu,

* potreby priblizné vyrovnaného podilu pracnosti
odpovidajici mistnim moznostem ziskani pracovnik
jednotlivych profesi (je jedno zda vlastnich, nebo cizich),

e zvyrovnaného podilu obnovni tézby Ize také odvozovat
vyrovnany podil obnovy jak v plose, tak z hlediska potreby
sadebniho materialu (semen).



Obecné k VP

po sestaveni bilanci dostane hospodar komplexni prehled
o ukolech a zdrojich, i kdyz stale jen pribliznych,
ramcovych

soustavné zaznamenavané zmeny VP jsou zpravidla
vynuceny:

Zmenou vyvoje porostu proti predpokladanému na pocatku
platnosti LHP,
zménami v odbytové situaci nékterych drevin nebo sortimentq,

nenadalé vyznamné klimatické problémy (podmaceni celych
oblasti tézby),

nahodilé téZzby zplsobené gradaci stavl skidcU, az po kalamity
z nejriznéjsich pricin.

» proc a jaké subjekty ho zpracovavaji



Zvlastnosti environmentalnivyroby

e dlouha vyrobni doba,

e kratka pracovni doba,

e specifické naroky (drevin, ...),

* |ze prubézné ziskavat vyrobky,

* les je pracovnim predmeétem i prostredkem,
* rozptylenost pracovist,

* sezonnost praci,

* lesni a zemeéedélska vyroba je polyfunkeni,



Vliv pracovniho prostredi a klimatu na rizeni
vyroby a jeji naklady

e viz zvlastnosti EV

* podminky kazdého porostu se odlisuji od ostatnich
— svahem,
— podlozim,
— vyskytem nebo rozsahem prekazek,

— drevinnou skladbou a jeji kvalitou (téZba dvojaku, nahnilych nebo
suchych stromd, zlomu, vyvratd, ...),

— atd.

e vySe ndkladd na stejnou praci se znacné lisi pri pouziti
vlastnich prostredkd a pracovnikll, nebo pri vyuziti prace
cizimi (soukromnici na zivnostensky list nebo sluzbové
firmy).

» kalkulace vyrobnich nakladl (vSech Urovni— primych,

celkovych i Uplnych vlastnich) je v LH podstatné slozitéjsi a
meéne presna nez v jakémkoliv jiném odvétuvi.



Pracovni podminky v LH a jejich dopady do
metodiky nakladovych kalkulaci

terénni, pudni a klimatické podminky ovliviuji
— volbu technologii TC,
— vySi prirazek k normé a tim celkovou spotrebu casu,

druhova drevinna skladba a prumérna hmotnatost
tézeného kmene ovliviuji v rozhodujici mire celkovou
spotrebu Casu,

vlastnosti drivi ovlivauji vysi prirazek k normé a tim
celkovou spotrebu Casu,

kvalita stanovisté dand bonitou a vyjadrena vzrustovym
stupném ovlivhuje podstatnée celkovou spotrebu Casu na
tézbu drivi,

vzdalenost soustredovani ovlivhuje vyznamne spotrebu
casu na soustredovani drivi,



potreba ochrany stavajiciho nebo nasledného porostu
vynucuje bud zasadni zménu technologie nebo jejich
kombinaci (vyklizovani korimi, nebo lanovkou), tim zcela
meni jak spotrebu Casu, tak nakladovost praci,
ojedinéla odlisnost kazdého porostu, Casto i jejich Casti
ovliviuji volbu technologii, nebo jejich kombinovaneé
pouziti,

v nezanedbatelném rozsahu neni mozné predvidat
podminky za nichz bude prace probihat, proto vyse
prirazek k normam se uvadi jen jako ne praveée presvedcivy
primeér,

casto je nutné meénit predem planované podminky vykonu
prace z klimatickych dtvodu,

je relativné mala moznost vyhradni specializace traktoru,
tim maximalizace jejich vyuziti, nutnost vyuzivat vlastni
prostredky pro rizné prace, asté je stridani praci i béhem
smeny,

a dalsi.



Osnova vykonu

e predstavuje usporadani vykonu

e vazba na ucetni osnovu ucetni jednotky
(nakladové a vynosové druhy — predstavitelem

druhového clenéni nakladl a vynosu)

* bez pouziti soustavy vykonu by v lesnictvi byla
prakticka schopnost planovat
— naklady na konkrétni vyrobu

— a konkrétni zdroje vynosu,

témer nemozna.
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Vykon

je v zasadé charakterizovan druhem a zplsobem
provedeni prace, nebo podminkami za nichz prace
probiha, nebo subjektem ktery ji provadi (uskutecnuje), a
jejich kombinaci,

je nejcasteji pouzivanou jednotkou praktikovanou
v osnove vykonu, ktera v LH funguje jako jednotka na niz
je kalkulovano (vynosové kalkulace, nakladové kalkulace),

— je funkcni tehdy, jestlize kalkulace planové maji v praxi Sanci se jen
nepatrné odliSovat od kalkulaci skute¢nych. Podminkou je ze obé
kalkulace probihaji za stejnych nebo blizkych vyrobnich podminek.

je jednotkou ktera vzdy prislusi pouze do jedné z Cinnosti
z nichz se osnova vykonu (OV) sklada,

je predstavitelem ucelového (duvodového) ¢lenéni
nakladl nebo vynosu.
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Vykonové normy

stanovuji technicky a ekonomicky zduvodnénou
spotrebu

* Casu na jednotku vyroby nebo vykonu — norma
casu
nebo

* mnozstvi vyrobkul za jednotku ¢asu — norma
mnozstvi

Norma ¢asu — vyjadfuje potiebny pracovni ¢as na
vykonani méfitelné jednotky prace.
Obvykle se vyjadiuje jako zdkladni normocas
(zakl. normativni c¢as) V {zV. normohodinach.
Dalsi normativy casu (upravy normativu casu) —
predstavuji dalsi dil¢i méfitelné upravy Casu.
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Vypocet normy spotreby casu

VNSC. . =NCMJ. _ -NU

I(ja I(j)a I(j)a

| — pofadi vykonu (=1, 2 ... X),

] — potadi podvykonu (j =1, 2 ... y),
a—poradiroku(a=1, 2...n; n=10),

VNSCi(j)a — vysledna norma spotieby ¢asu na mérnou
jednotku j-tého podvykonu i-tého vykonu a-tého roku,

NCMJi(j)a — normativni ¢as na mérnou jednotku j-té€ho
podvykonu 1-teho vykonu a-tého roku,

NUIi(j)a — normativni iprava j-tého podvykonu i-t€ho
vykonu a-tého roku vyjadiena koeficientem na zaklade
procentické normativni prirazky nebo srazky.
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CSN; . =PMJ. . -VNSC.

I(ja I(ja I jHa

i —poradivykonu (i=1,2... x),
j—poradi podvykonu (j=1,2...y),
a—poradiroku (a=1,2...n;n=10),

CSNi(j)a — celkova spotreba normocasu na
vykonani j-téeho podvykonu i-tého vykonu v a-tém
roce,

PMJi(j)a — pocet mérnych jednotek j-teho
podvykonu i-téeho vykonu v a-tém roce,

VNSCi(j)a — vysledna norma spotreby casu na

meérnou jednotku j-teho podvykonu i-tého vykonu
v a-tém roce..
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Osnova vykont — se sklada z ¢innosti do nichz jsou jednotlivé
vykony prirazovany podle alespon dvou kriterii, z nichz
nejméne jedno je technické (vyrobni, praktické) a druhé
ekonomické.

Cinnost péstebni

. probiha vyhradné v lesnich porostech,

. patri do ni vSechny vykony které souviseji s obnovou, zajisténim a
vychovou porostl prorezavkami, tedy zdsahy které je vlastnik
povinen podle ustanoveni Zakona vykonat,

. zaCina prvnimi zasahy konanymi ve prospéch nasledného porostu
(vyklizeni klestu po obnovni tézbé, priprava pldy, likvidace spodni
etaze nevhodné pro prirozenou obnovu) az do doby, kdy
z vychovného zasahu napada evidencné nezanedbatelné mnozstvi
hmoty hroubi,

. ekonomickou charakteristikou je, Ze hospodarsky vysledek (HV)
vykonu je vzdy zaporny, naklady bud’ previladaji, nebo vynosy zcela
chybi,




Parametrizace vypoctu nakladu

e Pestebni Cinnost
— zvolena technologie,
— druh sazenice,
— vyska sazenice,
— Spon sazenic,
— vzdalenost sazenic v radku (obalovana sadba),
— pocet sazenic,
— mocnost drnu,
— rozpojitelnost zeminy,
— vyskovy vzrust burené,
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— viditelnost sazenic,
— zpusob a druh vybéru (prorezavky),

— vzrustovy stupen a hmotnatost tézeného
stromu (likvidace klestu),

 terén (prekazky, unosnost, sklon, prfimes krovité a
velmi husté burené),

* klima (mrdz, horko, dést, snih),

* odchylky od standardniho prubéhu zvolené
technologie (pocinaje napr. zarostlym klestem
v trave, pres prechazeni na delsi vzdalenosti, konce
starim porostu a jeho zakmenénim, ...),

* mimoradné vlastnosti pracovniho predmeétu
(odstranovani mimoradné predrostlych jedincu,...).
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Cinnost téZebni

. probiha prevazné v lesnich porostech,

* jeji pocatek je tam, kde konci Cinnost péstebni, pri
vyrobeé hroubi. Az na vyjimky obsahuje vykony, jejichz
mérnou jednotkou je 1 m3 dfivi (mysli se hroubi, na
slabém konci 7 cm bez kiry),

— vyjimku tvori oprava a udrzba cest a svaznic, které vsak
prevazne, nebo témer vyhradné slouzi k odvozu dfivi, coz je
vykon navysost tézebni,

jako jedna z mala Cinnosti obsahuje vykon ve kterém

vyznamneé prevladaji vynosy, vynosy za prode;j (realizaci)
drivi,

— zvySe uvedeného duvodu je jeji ekonomickou charakteristikou
a také podminkou, ze jeji HV je vyznamné kladny. Je zdrojem
financovani zejména péstebni Cinnosti.
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Parametrizace vypoctu nakladu

e Tezebni cinnost
— zvolena technologie, resp. vyrabény sortiment,
— druh pouzitého pracovniho prostredku,
— vzrustovy stupen (resp. bonitni stupen),
— druh dreviny,
— hmotnatost téezeného kmene,
— hmotnatost priblizovaného kmene,

— priblizovaci vzdalenost,
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terén (sklon, adhese, unosnost, prekazky, husta
souvisla buren),
klima (dést, snih, mraz),

odchylky od standardniho prtibéhu zvolené
technologie (probirkové porosty, roztrousené
kmeny, nahodilé tézby, lapaky, vyvraty, kalamitni
tézba, prehoustlé mladé porosty,...),

mimoradné vlastnosti pracovniho predmétu (souse,
hluboké zavétveni, hniloba, naklonéné stromy,...),
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Vyssi zajem
ekologicky,
ekonomicky,...

Zvoleni vyrobni technologie

Souvisejici
parametry
prostredi

Volba a
parametry
pracovniho
prostiedku

Konkrétni
parametry
pracovniho
predmétu

l

\ Spotieba ¢asu na /

m. j. vykonu

e N

Mimoradné
vlastnosti
pracovniho
predmétu

Odchylky od
standardniho
pritbéhu zvolené
technologie
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Struktura vztahU mezi prostfedim, podminkami

vykonu prace a nak

PotFeba ochrany stavajiciho nebo

adovosti vyroby

Ekonomické potreby vlastnika

nasledného porostu (dspora naklada = vy3$si zisk) Pramérny

+ + naklad

na 1 h.

Volba pracovni technologie —P
Cleni - il H

suan | [ Cteniton] fnosnose| [V2tienrst| fieura | [Hmmatesl [
terénu NN terénu SN dievin Prumérny

prekazky d’ovani Kkmene naklad

+ + + + + + na 1 m.j.

SpotiFeba ¢asu na m.j. (pracnost)

Tt

f

f

Odchylky
v kvalité
drivi

Kvalita
stanovi§té
- bonita

—p Hlavni vztahy, ovlivnéni

------------ p Podruzné vztahy, ovlivnéni

f

Klimatické
podminky
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Cinnost jina (lesni)
. probiha prevazné v lesnich porostech,

* je velmipodobna péstebni Cinnosti, vécné Casto
péstebni Cinnosti slouzi,

. ekonomickou charakteristikou je, ze jeji HV musi byt
kladny, protoze jinak jeji provozovani ztraci smysl. Praci
ma délat ten kdo to umi — kdo to umi tak aby na ni
vydélal.

Cinnosti ostatni (jedna nebo i vice)
. zpravidla neprobiha v lesnich porostech,

. muUzZe obsahovat jakékoliv ¢innosti, které organizace
technicky, odborné a kvalifikované zvlada, za podminky
Ze
— jeji HV.musi byt kladny !
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Cinnost provoz vlastnich prostiredki

e tyka se vyhradné vlastnich prostredkd, tj. stroju
jejichz je organizace vlastnikem. To se pozna
podle skutecCnosti, ze si opravnéne uctuje jejich
odpisy do nakladu. Tato charakteristika je
dulezita i proto, ze jsou dnes uplatnovany ruzné
formy dynamizace jejich vyuziti, napriklad
prondjem vlastnim pracovnikim,

e ekonomicka charakteristika je zasadné odlisSna
od ostatnich Cinnosti, protoze HV vSech vykonu
této Cinnosti musi byt nulovy (HV = 0). Toho
stavu se dosahne tzv. rozpousténim nakladd
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Vyrobni Cinitelé — pracovnici

Podle druhu pracovné pravniho vztahu
rozeznavame pracovniky

* vlastni, tedy zaméstnance, se kterymi ma
organizace uzavrenu pracovni smlouvu
podle Zakoniku prace,

* cizi, se kterymi ma organizace uzavrenu
obchodni smlouvu podle Obchodniho

zakoniku - maji vlastni pravni subjektivitu.
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Rozpocet

* je plan, jehoz pomoci zjistujeme naklady a vynosy
podniku nebo vnitropodnikovych utvaru na jejich
planovanou Cinnost v urcitém obdobi - hlavni
nastroj financniho a vnitropodnikového frizeni.

* Jeho funkci je predevsim:

— ukladat ukoly v nakladech jednotlivym
vhitropodnikovym utvarim,

— kontrolovat hospodarnost v jednotlivych
vhitropodnikovych utvarech a spojovat vysledky
kontroly s hmotnou zainteresovanosti pracovnikd,

— poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (prirazek)
rezii v predbéznych kalkulacich nakladu a pro zuctovani
nakladu v ucetnictvi.
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Kalkulace

je vypocetni postup, zamereny na vyjadreni
nakladuy, které je treba vynalozit na vznikajici
vyrobek (sluzbu).
je pisemny prehled jednotlivych slozek nakladu a
jejich dhrn na kalkulacni jednici
— kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, prace,
sluzba,...) vymezeny méfici jednotkou (ks, kg, m, m3,...)

je vychozi zakladnou pro dosazeni hospodarnosti a
ucinnosti - navozuje otazku

,Jaké jsou pripustné naklady vyrobku®
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Vseobecny kalkulacni vzorec

— primy material

— primé mzdy

— ostatni primé naklady

— vyrobni (provozni) rezie — vyrobni rezie technologicka
— vSeobecna vyrobni rezie

* viastni naklady vyroby

— spravni a zasobovaci rezie

* viastni naklady vykonu
— odbytové naklady

* uplné viastni naklady vykonu
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Hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci

Rozpocet

vypocitava se pro urcité
obdobi,

je zaméren na naklady a
VYNosy,

u nakladu je prvoradé hledisko
odpovednosti, tj. hledisko
organizacné mistni,

je podrobnéjsi v rezijnich
nakladech.

Kalkulace

vypocitava se pro urcity pocet
vyrobku (sluzeb),

je zamérena na naklady,

u nakladu je prvoradé hledisko
ucelu jejich vynalozeni a mista
vzniku,

tyka se vykonu (vyrobku,
sluzeb),

rezijni naklady shrnuje do
globalnich polozek (tim
nevypovida kolik rezie vyrobek

skutecné vyvolal, ale kolik mu
bylo prirazeno)
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