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Lidské zdroje

Lidské zdroje a jejich produkt - prdce patii
K rozhodujicim vyrobnim faktorim podniku.
Cilem fizeni lidskych zdroji je jak zabezpeceni
potiebné kvantitativni stranky lidskych zdroju
(pocCet, struktura, formalni kvalifikace), tak
zabezpeCeni kvalitativni  stranky (vykonnost,
tvorivost, motivace, Iidentifikace s cili firmy
apod).

K hlavnim atributim fizeni lidskych zdroju patii
vyuziti pracovniho ¢asu, cena prace a produktivita
prace.

Zkvalitnovani lidskych zdroji podniku a jejich co
nejefektivnéjsi  vyuziti Je zakladnim cilem
personalistiky.



Personalni prace

- Personalni prace v ekonomické oblasti spociva:

evropsky

JOsENT . optlmalnlrp vyuziti .hdske prace VvV kombinaci
S ostatnimi vyrobnimi faktory,

« zlepSovani struktury a zvySovani kvality funkci
I\Kﬁf lidskych zdroju,
IRENCEE WAl © stanoveni a udrzeni persondlnich naklada podniku
(osobni naklady) na optimalni vysi, v relaci
s vyvojem produktivity prace,

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

oy e realizaci systému odménovani podle vykonu,
DO ROZVOJE stimulujiciho rozvoj aktivity kazdého pracovnika -
VZDELAVANI ; e

mzdova politika.




Pracovni sila, prace

gf  Pod pojmem pracovni sila se rozumi

ky 4 14 c /4 V% 4 r
;X%ZEZR" dusevni a fyzické schopnosti ¢lovéka, které
i 4 |4 A4 A4

e, mu umoznuji vykonavat uvédomélou
éinnost - praci.

 Prace Je 2z ckonomického hlediska
| specificky lidska cinnost vyznacujici Se
e e planovitosti @ védomou volbou pracovnich

INVESTICE

DO ROZVOJE postupi 1 spoleCenskou kooperaci a
komunikaci.

VZDELAVANI




Pracovnici v lesnim hospodarstvi

a jejich struktura

evropsky
— podil okolo 70 — 80% z celkového
poctu pracovnikil
- pracuji prevazné¢ fyzicky v lesni
vyrob¢ (pestebni a tézebni Cinnost)
- V pomocnych provozech (udrzby a
R opravy)

INVESTICE

DO ROZVOJE
VZDELAVANI




Pracovnici v lesnim hospodarstvi

a jejich struktura
gf Manazeri

evropsky ) . :
il - v LH jJsou nazyvani Technicko -
hospodarsti pracovnici (THP)

EVROPSKA UNIE

- fidi a vykonavaji kontrolu nad cinnosti
firmy

P }
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

-®
[

- planuji, organizuji, vybiraji lidi a kontroluji

- plni také ukoly v oblastl vyroby, evidence,
priprav

OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost
INVESTICE
DO ROzZVOJE
VZDELAVANI




Pracovnici v lesnim hospodarstvi
a jejich struktura

gf Pomocni a obsluhujici pracovnici

evropsky

i - vykonavaji pomocné technicke prace
- Fizeni motorovych vozidel, vytapéni budov,
uklizeni, hlidani objekti atd.

P }
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

-®

Ucni

- tvori JI mladistvi pracovnici, kteti ziskavaji

INVESTICE kvalifikaci v délﬂle}’/Ch pI'OfCSiCh

DO ROZVOJE
VZDELAVANI




Pracovnici v lesnim hospodarstvi
a jejich struktura

- Profese

evropsky .- : ; ., , ...,
sodléhnl,_ Druh c¢innosti, kterou pracovnik vykonava na zaklade urcitych
onav

kvalifika¢nich predpokladti a pracovniho zarazeni a je zdrojem
jeho pfijma .

EVROPSKA UNIE

Napriklad:

Délnické kategorie LH — d¢lnik, délnice, fidi¢, koci, operator
(harvestorové technologie), traktorista,...

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

g\g i%TZ'?,g JE Manazerské pozice THP — adjunkt, revirnik, skolkaf, polesny,

VZDELAVANI lesni spravce, technicky pracovnik, vedouci stiediska,
technolog,...




Kvalifikace pracovnika

Kvalifikace délniku:

Ecggllzfskv - pracovni navyky, zruCnost, praktické zkuSenosti a
fond v CR dovednosti.
Kvalifikace manazZeri:
EVROSN.E - vzdélani, délka praxe, organizacni schopnosti, védomosti,
I\Kﬁf dovednosti (prace na PC, znalost cizich jazykt)
MINISTERSTVO SKOLSTVI, Podle absolvovani §kol délime pracovniky se vzdélanim:

- vysokoskolskym (bakalarskym, magisterskym, doktorskym)
| - Uplnym stfednim odbornym a vysSim odbornym - napf.
OP Vadétavani absolventi sttednich a vyssich lesnickych skol,

pro konkurenceschopnost

INVESTICE * niz8im odbornym - napt. absolventi sttednich odbornych

DO ROZVOJE PR NI
I EL SUENT lesnickych ucilist,

» ostatnim (zakladnim).
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Pracovni doba

Odkaz na zakonik prace:

Zéakonik prace ve znéni uc¢inném od 1. 1.
2013, naposledy novelizovan zdkonem ¢.
385/2012 Sb. ze dne 24. tijna 2012.

Uplné znéni zakona ¢&. 262/2006 Sb.
ZAKON ze dne 21. dubna 2006

§ 78 - 80


http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf
http://www.pracepropravniky.cz/_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf

Pracovni ¢as a jeho vyuziti

* V ramci pracovni doby je k dispozici pracovni

v . v Y AYR4 - r < 4

evropsky ¢as, pro jehoz vyuziti Je nezbytnd analyticka

socialni L. v v v v ; e ey o

fond v CR klasifikace spotifeby Casu a méfeni jejich dil¢ich
: casti.

SARRRAUE o Cas prace (sménovy ¢as) zahrnuje trvani nutnych

I\Kﬁr pracovnich ukont €1 operaci a ostatni ucelnou

MINISTERSTVO SKO
MLADEZE A TELOVYCt

LSTVI,

spotfebu  Casu, vcetné¢ obecné nutnych a
zakonnych prestavek V praci.

« Podle pravidelnosti vyskytu se v ¢&asu prace

INVESTICE rozliSuje pravidelny a nepravidelny cas, v Clenéni

\EDEL BT na jednotkovy &as, davkovy ¢as a sménovy ¢&as.




Pracovni ¢as a jeho vyuziti

» Spotieba Casu, jeZ je potiebna na kazdou pracovni

;ﬂopsky operaci anebo se vztahuje na kazdou jednotku

socialni , v 7 . r v v , ’

fond v CR vyroby tvofi jednotkovy cas (napf. Kkaceni,
: odvétvovani).

o * Spotiecba Casu, jez se vyskytuje pii kazdé nové

I\Kﬁr davce (serii), se nazyva davkovy cas.

MINISTERSTVO SKO
MLADEZE A TELOVYCt

LSTVI,

« Sménovy Cas |e Cas prace a prestavek, ktery se
opakuje pifi kazdé sméné (napf. priprava
L pracovisté, naradi, aprava pracovisté po ukonceni

pro konkurenceschopnost S mény) .
INVESTICE

T Do sménového Casu patii | obecné nutné a
zakonné prestavky (oddech, fyziologické potieby,
¢as osobni hygieny apod.).




Ztraty Casu

== o ztrdtové osobni casy (poruSeni pracovni kazné,
evropsky neucelne a nadbytecné prace a viceprace)

socialni

fond v CR

» technicko-organizaéni ztratové casy, vznikajici

|\‘<§r zpravidla bez viny bezprostfednich zaméstnanctu
(¢ekani na material, oprava stroje, chybn¢

vyprojektovana a fizend navaznost pracovist a

ukoni, ¢ekani na dopravni prostredek apod.)

MINISTERSTVO SKO
MLADEZE A

LSTVI,
{OVY

TELO Ct

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

WS «  ztrdty Casu vy$Si moci (pocasi, preruseni dodavky

VZDELAVANI energie apod,).
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Vyrobni a pracovni procesy

Vyrobni proces je souhrn dé&ja, které probihaji pomoci
lidske Cinnosti pi1 organizované a fizen¢ premeéne vyrobnich
faktort (surovin, kapitdlu apod.) ve vysledny produkt
(vyrobek).

Zpravidla sestava z  kombinace  pracovniho a
technologického procesu.

Pracovni proces je casti vyrobniho procesu, pii kterém
¢lovék pfimo svou praci a zpravidla pomoci kapitalu (stroju,
nastroji) pietvari vyrobni vstupy (faktory) na vyrobky, nebo
k tomuto cili vytvari predpoklady.

Dochazi-li ke zménam faktori vynalozenim Zzivé prace pak
pracovni proces je soucasti technologického procesu.



Vyrobni a pracovni procesy

- o Technologicky proces |Je casti vyrobniho

evropsky v , , ., . . ,

socidini procesu, pii které nastavaji kvantitativni nebo

onav . . ’ v 4 4 o
kvalitativni zmény vyrobnich faktorta (tvaru,

, Clenitosti, umisténi v prostoru apod.).

I\Kﬁr e Propojenim pracovniho a technologického
procesu vznika pracovni postup.

MINISTERSTVO SKO
& A ‘L.'¥ £ ElOVYC

LSTVI,

 Pracovni operace je casové souvisla cast
| vyrobniho postupu, ktera je jako samostatna
oro komrenceschopnast uloha pridélena jednomu pracovnikovi nebo
T e pracovni skupin¢.
VZDELAVAN » Pracovni operace lze dale ¢lenit na diléi &asti:
useky, ukony a pohyby.
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Normovani vyrobniho
procesu

Norma je obecné definovana jako predpis, vSeobecné
zavazné pravidlo ¢i udaj, ktery urCuje zadvazny stav, zpusob
jednani €1 zpusob feSeni.

Ve vyrobnich procesech se pouzivaji zejména technické a
pracovni normy.

Technické normy piedstavuji odborné¢ dohodnuty predpis
pro technicky a technickoekonomicky stav nebo prib¢h jevu,
za danych pfedem jednotné stanovenych podminek (napf.
normy spotieby materialu, vyjadiujici vztah mezi mnozstvim
materidlu a jednici vyrobku nebo vykonu).
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Normovani prace

 Normovani prdace Je souborem cCinnosti K

objektivizacli miry spotfeby prace ve vyrobnim
procesu.

Vychazi z analyzy  vyrobniho  procesu
v konkretizovanych podminkach a z analyzy
moznosti optimalizace jeho soucasti.

Zakladnim predmétem normovani e pracovni
vykon; vysledkem normovani prace jsou technicky
a ekonomicky zdtvodnéné pracovni normy.
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Pracovnl normy

Pracovni normy jsou technicky a ekonomicky zdtvodnéné
predpisy, které formuluji jak se ma prace vykonavat ve
vztahu k technickym podminkam a hospodarnosti, jaka
kvalifikace se pro praci vyzaduje a kolik zivé prace
(pracovnikil) je na vykonani prace potieba.

~ normy pracovnich
/" postupi
s

i
Pracovni___, kvalifikatni normy - nomy tasu
nomy N\ vvkonové nommy \
* nomy spotiehy prica%: normy obslhuhy nomy
mnoZstvi
NOMm1y stavi
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Pracovnl normy

Normy pracovnich postupi vyjadiuji jak se ma
prace vykonavat ve vztahu k ur¢itym technickym
podminkam.

Obsahuji popis a navaznost pracovnich operaci —
pracovniho postupu (napi. ru¢ni sadba sazenic do
nepripraven¢ pudy), za urcitych vyrobnich
podminek.

Kvalifikac¢ni normy vyjadruji jaka kvalifikace se
pro praci vyzaduje - jaké kvalifikacni
predpoklady (vzdélani, dovednosti ap.), pripadné
predepsané¢ specidlni zkousky, musi mit
pracovnici urcitych profesi.
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Normy spotreby prace

Normy spotieby prace stanovi mnozZstvi Zive prace,
potrebné na vykonani urcit¢ prace ¢i splnéni urcitého
pracovniho tkolu v danych podminkach.

Normy obsluhy wurcuji potiebny pocet pracovnikii na
obsluhu vyrobniho zafizeni, pocet pracovnikii na jednu
sménu apod., vcéetné¢ druhu jejich profese a pozadované
kvalifikace.

Normy stavu udavaji urcity pocet pracovniku za urcitych
podminek (pocet délniki na 1 THP, pocet THP
K obhospodarovani urcité rozlohy lesa a ur¢itému objemu
ukold apod.).
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Vykonove normy

Vykonové normy stanovuji technicky a ekonomicky
zdivodnénou  spotfebu pracovniho casu na jednotku
vyroby nebo vykonu - norma cdasu, nebo mnozstvi
vyrobku za jednotku ¢asu - norma mnoZstvi.

Norma casu vyjadiuje potiebny pracovni ¢as na vykonani
mgéfitelné jednotky prace.

Pracovni Cas se obvykle vyjadiuje jako zdakladni normocas
V tzv. normohodindch (v setinach hodiny).

Pri vlastnim vypoc¢tu normohodin se zakladni ¢as prislusné
vykonové normy na jednotku upravuje o pripadné
normativy a vedle toho, podle konkrétnich pracovnich
podminek ¢i prostfedi, normativnimi  pfirazkami ¢i
srazkami K zakladnimu casu na vysledny normocas —
vV normohodinach celkem.

Norma mnozstvi vyjadiuje mnozstvi vyrobkl nebo
vykont za jednotku ¢asu (napt. hodinu, sménu).



Produktivita prace

Produktivita prace vyjadiuje u¢innost lidské prace;

oo jeji mirou je obvykle mnoZzstvi vyrobkl vyrobené
) jednim pracovnikem za jednotku ¢asu.
EVROPS!Y}/UNIE VZO reC
MLADEZE A TELOVYCHOVY o P = Q /t
pro ko?;u‘i:?s::::ipnost kd e :
INVESTICE ., v . ,
DO ROZVOJE Q .... mnozstvi produkce v mérnych jednotkach

VZDELAVANI

t..... . spotfeba ¢asovych jednotek na produkci




Produktivita prace

gf K zakladnim ukazatelim produktivity

evropsky r y ti" r.
o
PORAND. prace patri.

- Vynosy na pracovnika

EVROPSKA UNIE

- trzby na pracovnika

- pfidana hodnota na pracovnika

: - podil osobnich nakladu na pridané hodnoté
- ZIsk na pracovnika

pro konkurenceschopnost

INVESTICE - ¢isty zISK na pracovnika

DO ROZVOJE
VZDELAVANI
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Produktivita prace

Moznosti zvySovani produktivity prace spocivaji obecn¢:

zavadeéni novych technologii a investi¢énim rozvoji podniku,
uplatiovani projektoveho tizent,

zjednodusovani pracovnich procesti a jejich optimalizace,
piesnem projektovani technologii vyroby a disledné
kontrole vyrobnich postupii, fizeni jakosti, controllingu,
soustavné kontrole kvality produkce,

optimalizaci organizacni struktury podniku, zjednodusSovani
fidicich postupli, vyuzivani ekonomickych nastroji fizeni,
prenosu odpovidajicich pravomoci a odpovédnosti na
nejnizs8i C¢lanky fizeni, pfipadné pifimo na pracovniky
vyroby,

zlepSovani pracovnich podminek zaméstnancli, zvySovani
jejich kvalifikace a podpore vhodné rekvalifikace,

motivaci zameéstnanci - mzdovymi I mimomzdovymi
zpusoby, fizeni vykonnosti.





