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Odménovani pracovniku
a vypocet mzdy

Ekonomika lesniho hospodarstvi — 5. cviCeni



Odménovani pracovniku

-- e V ekonomii prace v trzni ekonomice vystupuje
BEApRlEY hodnota lidského faktoru jako #rzni cena prace.

sociéln[
fond v CR

» Tuto cenu vyjadiuje mzda (angl. wage), jako
I\Kﬁr odmeéna za praci zaméstnance.

MINISTERSTVO SKO
MLADEZE A TELOVYCH

LSTVI,
1OVY

» Mzda se oznacuje také jako vydelek (angl. earning)
¢i plat (angl. salary).

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

INVESTICE
DS HOZYOdE * Vuci zaméstnanci je pro podnik vyplaceni mzdy

VZDELAVANI i ]
zakonnou povinnosti, z pohledu zaméstnance je
tudiz zakonnym narokem.




Odménovani pracovniku

gf * VySe mzdy se v zasad¢ vypocitava podle

evropsky

Sociaini mnozstvi vykonané prace.
fond v CR

» Podnik je vSak pfi odménovani do urcité
miry legislativné omezen (zakonik prace,
zakon 0 mzdg¢).

e Zakon ¢. 365/2011 Sb., kterym se méni

zakon 262/2006 Sb., zakonik prace, tyto

- platné zmény jsou od 1. 1. 2012.

INVESTICE

LNV o /4kon ¢. 1/1992 Sb., zakon 0 mzdé.

VZDELAVANI
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EVROPSKA UNIE
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

6P Vzdélavani

pro konkurenceschopnost
INVESTICE
DO ROzZVOJE
VZDELAVANI

STRATEGIE ODMENOVANI A

MZDOVA POLITIKA

Strategie odmeénovani musi byt v souladu se strategii
podniku, je dale ovlivnéna pracovnim trhem, strukturou
zaméstnancu, kolektivnim  vyjednavanim a  vyvojem
odménovani v organizaci.

Na zakladé teto strategie je potom definovano komu, za
jakou praci a kolik organizace bude platit.

Strategie odménovani uzce souvisi se mzdovou politikou
podniku, ktera definuje cile, kterych ma byt diky
strategickému odménovani zaméstnancu dosazeno.
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Cile mzdovée politiky podniku

 ziskani a udrZzeni zaméstnancu (zeymena klicovych

skupin)
« motivaci K lepSim pracovnim vykonim
« diferenciace mezd uvnitt podniku
« konkurenceschopnost mezd na trhu

« zachovani efektivniho poméru mezi mzdovymi
naklady a produktivitou prace



MZDOVY SYSTEM

* Mazda predstavuje penézité plnéni a plnéni penczité hodnoty
evr.opsky (natgralm mzda) poskytoyane zam.estna-watelem zames'tnanm za
fSOCéalné . praci. Vyse mzdy se odviji od sloZitosti a namahavosti prace,
onav v c o . , v , r o

odpovédnosti, vykonnosti pracovnika a dosazenych vysledk.

* X %
*
5

* *
* 5k

EVROPSKA UNIE

* Pritvorbé mzdy jsou ocenovany jednotlivé mzdotvorné faktory:

MZDOTVORNY FAKTOR SLOZKA MZDY
Hodnota prace Mzdovy tarif
Mimoradné pracovni podminky Priplatky tzv. tarifni povahy

OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost
INVESTICE
DO ROzZVOJE
VZDELAVANI

Pracovni vykon a jednani Mzdove formy
. Vyse mzdoveho tarifu
Cena prace . . .
(doplnkova mzdova forma)
CO ODMENUJEME? JAK ODMENUJEME?




Tarifni soustava podniku

-— « Tarifni soustava determinuje zaru¢enou mzdu, ktera se odviji

evropsky od slozitosti, namahavosti a odpovédnosti pracovni pozice a
S navic Je doplnénd o tarifni priplatky.

e » Pro diferenciacl této ¢asti mzdy vytvareji organizace tarifni

|\‘<§r stupnice.

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

» Jednotlivé pracovni pozice podobné obtiznosti jSOU zarazeny
do stejného tarifniho stupné.

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

KYESTICE e Nastrojem pro urceni vyse zékladn_i mzdy je Stupnic_e
DO ROZVOJE mzdovych tarifii, kterd kazdému stupni priradi mzdovy tarif

VZDELAVANI L « rxs . ey 1 . .
(hodinova nebo meésicni sazba, ktera mize byt dand pevné

nebo intervalovym rozpétim).
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Mzdové formy

Pro ocenéni a diferenciaci mezd podle pracovnich vykonu
pouzivaji organizace kombinaci mzdovych forem.

Takto definovana ¢ast mzdy se nazyva pohybliva. Pokud
Jsou mzdové formy dostatecné transparentni a srozumitelné,
maji velky motivacni uCinek.

Zakladnim zplisobem vyplaceni mzdy je ¢asova mzda,
ktera je administrativné nenaro¢na, zaméstnanci zarucuje
jisty vydélek, ale chybi zde vazba na vykon.

Dalsi formou je tkolova mzda, ktera ma silny pobidkovy
charakter. Ma vice podob, ale vzdy zavisi na mnozstvi
odvedené prace.

Podilova mzda se casto vyskytuje v prodeji ¢i sluzbach.
Mzda (nebo provize) odpovida uréitému procentu z trzeb
nebo obratu, ma motivacéni charakter.
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* p Kk

EVROPSKA UNIE

6P Vzdélavani

pro konkurenceschopnost
INVESTICE
DO ROzZVOJE
VZDELAVANI

P }
OLSTVI,
CHOVY

MINISTERSTVO
MLADEZE A TEL(

Mzdové formy

Mzda za znalosti a dovednosti je bonusovou formou
pouzivanou K ocenéni 1épe kvalifikovanych pracovniki I za
predpokladu, Zze dané dovednosti pii vykonu prace
nepotiebuyi.

Mezi tyto priplatky patii napf. ohodnoceni za jazykové
znalosti  ¢i jakékoliv ~ jiné  dovednosti  urcené
zameéstnavatelem.

Mezi dalsi mzdové formy patii jednorazové a mimoradné
odmény (k Vanoctim, za mimoiradny piinos nebo chovani),
prémic (vérnostni), osobni ohodnoceni nebo ucast na
hospodatskych vysledcich.

Jsou nadstandardem, ale ¢asto tvoii vyznamnou cast celkové
odmeény.



ZAMESTNANECKE VYHODY

- * Na rozdil od mzdy se zaméstnanecké vyhody neodviji od

evropsky pracovniho  vykonu, ale jsou poskytovany vSem
fscf’,féa\',”éR zaméstnanciim, pouze nékteré jsou zavislé na postaveni ve
firmé.
EVROPSKA UNIE - -
=< « Zameéstnanecké vyhody jsou nastrojem velmi oblibenym a
rozsifenym, ale v dob¢ Kkrize jsou mezi prvnimi polozkami,

MINISTERSTVO SKO
MLADEZE A TELOVYCH

LSTVI,
{OVY

na kterych se snizuji naklady, pfestoze jSou casto
osvobozeny od dani.

6P Vzdélavani w7 - s 7 24 -
pro konkurenceschopnost « Z tohoto pohledu patii mezi nejvyhodnéjsi benefity

e prispévek na zivotni pojiSténi, penzijni pripojisténi,

VZDELAVANI stravenky do urcitého limitu nebo vzdélavani zaméstnanc.
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ZAMESTNANECKE VYHODY

Benefity miizeme rozdélit do c¢tyr zakladnich
skupin:

* Vyhody socidlni povahy (pfispévek na zivotni
pojiSténi, penzijni  pfipojiSténi, podnikove
pujcky).

« Vyhody =zkvalitiujici vyuziti volného casu
(kulturni a  sportovni  akce, sportovni
permanentky, organizované zajezdy).

 Vyhody majici vztah Kk praci (podnikové
stravovani, stravenky, vzdélavani).

 Vyhody spojené S postavenim V organizaci
(poskytnuti pracovniho automobilu, telefonu,
bezplatne bydleni).



Vypocet mzdy

e Zamgéstnanci za odvedenou praci nalezi mzda (plat) dle
:\:opsky podminek sjednanych v pracovni smlouve.

sociéln[
fond v CR

» Vypocet vyplaty mizeme rozdélit do dvou krokt:

I\Kﬁr 1. Vypocet narokovych slozek mzdy (hodinovy nebo meési¢ni
syl plat, priplatky, nahrady mzdy, odmény, davky

nemocenského pojisténi (Vv organizacich nad 25

zaméstnanct) apod.)

MINISTERSTVO SKO
MLADEZE A TELOVYCH

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

NVESTIOE 2. Odpocet srazkovych slozek - zdkonnych (pojistné na
DO ROZVOJE socialni a  zdravotni zabezpeceni, zaloha na dafi) a dalsi
VZDELAVAN srazky ze mzdy (napf. stravenky)




Dulezité pojmy

-— * Hruba mzda - celkovy vydélek zaméstnance pied
el zdanénim

sociéln[
fond v CR

- Cista mzda - dostane zaméstnanec (na ruku), je to
|\‘<§r mzda po zdanéni a vSech srazkach

MINISTERSTVO SKO
MLADEZE A

TELO Ct

LSTVI,
{OVY

e Superhruba mzda - hruba mzda plus vydaje
| zamestnavatele na zaméstnance (34%, z toho 25

procent socialni a 9 procent zdravotni pojiSténi)

INVESTICE

DO ROZVOJE

VZDELAVANI

* Naturalni mzda - plnéni v hmotnych vécech




Sleva na dani — rok 2012

(4
evropsky
socialni
fond v CR

* X %
>
*

VycCet slev na dani v KE v letech 2011 a 2012 ukazuje nasledujici tabulka:

Slevy na dani 2012 2012 (meésicné)
Poplatnik 23640 24840 2070

* *
* 5 x

EVROPSKA UNIE

—ar Manzel’ka bez pfijmul 24340 24840 neuplatiuje se
IX%[ Invalidni dichod 1. a Il. stupné 2520 2520 210
MINISTERSTVO SKOLSTVI, — .
MLADEZE A TELOVYCHOVY Invalidni duchod lll. stupne 5040 5040 420
..
I .‘. ‘ Drzitel prﬁkalu ZTPP 16140 16140 1345
.f,_‘{.
! : Student 335
OP Vzdélavani
pro Koniawenosschoprost Daiiové zvyhodnéni (bonus) na dité [RRGITRRELUEEEEE,
INVESTICE
DO ROZVOJE — maximalni dafnovy bonus 52200 60300 5025

VZDELAVANI S
— minimalni danovy bonus 100 100 h0
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MLADEZE A TELOVYCt

LSTVI,

OP Vzdélavani
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INVESTICE
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Vypocet hrubé mzdy

Hruba mzda zaméstnance Je souctem vSech
narokovych slozek, které nalezi zaméstnanci za
praci odvedenou Vv ptislusném kalendainim meésici,
dle podminek uvedenych v pracovni smlouve.
Hruba mzda se sklada ze:

Zakladni mzdy

Priplatky (narokové, nenarokove)
Nahrady mzdy (dovolena, svatek)
Odmeény

Dalsi plnéni

Davky nemocenského pojisténi



Vypocet pojisténi

gf » Nejrozsahlejsi kapitolou jsou odecitatelné
evropsky pOlOZky e mZdy

sociéln[
fond v CR

« Zaméstnavatel ma za povinnost provést
zakonem predepsané srazky ze mzdy -
zalohu na dan z prijmu fyzickych osob,
pojistné na sociadlni zabezpeceni, prispévek
na statni politiku zamé&stnanosti a pojistné

pro konkurenceschopnost

INVESTICE vetejneho zdravotniho pojiSténi.

DO ROZVOJE
VZDELAVANI
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Vypocet pojisténi

Vyse pojistného na socidlni zabezpeceni (§7 zakona C¢.
586/1992 Sh.) z vymérovaciho zakladu ¢ini U zaméstnanci
6,5 % (z toho 0,0 % na nemocenské pojisténi, 6,5 % na
dichodové pojisténi a 0,0 % na statni politiku
zamestnanosti).

Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru.
VysSe pojistneho vefejného zdravotniho pojisténi Cini 13,5
% z vymérovaciho zakladu za rozhodné obdobi (§2, §5
zakona ¢. 592/1992 Sb.).

Pri¢emz pro zaméstnance je to 4,5 % ze zakladu.

Zamg¢stnavatel odvadi ¢ast pojistného, které je povinen hradit
za své zaméstnance - ¢astku z rozdilu vyse uvedenych sazeb,
coz je 9 %.

Soucasné odvadi I Cast pojistného, které je povinen hradit
zameéstnanec, srazkou z jeho mzdy nebo platu, a to I bez
souhlasu zameéstnance.



evropsky

sociéln[

fond v CR
** 2 **

EVROPSKA UNIE

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

INVESTICE
DO ROZVOJE
VZDELAVANI

Z.aloha na dan

Zakladem dané (dil¢im zakladem dan¢) je prijem ze zavislé
¢innosti @ funkcni pozitky, zvySeny 0 odvody zameéstnavatele na
socialni a zdravotni zabezpeceni.

Danova zaloha ze zakladu dan¢ se vypocte:

mési¢ni superhruba mzda (hruba mzda + socialni a zdravotni
placené¢ zaméstnavatelem) Se zaokrouhli na celé¢ stovky nahoru a
stanovi Se danova zaloha dle §16 zakona ¢. 586/1992 Sb. pro
vypocet mesicnich danovych zaloh

srazkova dan (bez podepsaného danového prohlaseni do 5.000,- K¢
hrubého pfijmu Vv mésici) pf1 samostatném zikladu dané
zaokrouhleného na celé stovky dolu - sazbou 15 %

pii samostatném zakladu dan¢ (bez podepsaného danového
prohlaseni nad 5.000,- K¢ hrubého pfijmu v mésici) zaokrouhleného
na celé stovky nahoru - sazbou 15 % s tim, Ze se pii vypoctu zalohy
nepiihlédne k mési¢ni slevé na dani a k mési¢cnimu danovému
zvyhodnéni



Z.aloha na dan

gf e Zaloha na dan Se U zaméstnance S

evropsky podepsanym Prohlasenim Kk dani snizi 0
fonav CH slevy na dani a o0 d&astku mésiéniho

danového zvyhodnéni, tj. 0 1/12 rocniho
danového zvyhodnéni, které ¢ini pro rok
2012 13 404 K¢ za kazdé vyzivované dité
(26 808 K¢ u déti s prakazem ZTP/P).

EVROPSKA UNIE

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

ANl

INVESTICE « Je-li danlové zvyhodnéni vyS$si nez zéloha

DO ROZVOJE o o . o, v v ,
VZDELAVANI na dan, zaméstnanci prisluSi tzv. danovy

bonus.
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Vypocet Cisté mzdy

Cistou“ mzdu ziskdme odeétenim zalohy
na dan, neni-li po odpoc¢tu slev na dani
nulova, (pripadné prictenim danového
bonusu), pojistného na  socialni
zabezpecCeni, prispévku na statni
politiku zaméstnanosti a pojistného na
vSeobecné zdravotni pojiSténi z hrubé
mzdy a prictenim slev na poplatnika.

Je to vlastné mzda, ktera je zameéstnanci
skutecné proplacena.
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Priklad na vypocet mzdy

« Zameéstnanec odpracuje za mésic 180
h, sazba na hodinu ¢ini 80 k¢, odmény
¢ini 3 000 K¢.

 Uplatiuje slevu na poplatnika a jedno
dité. Vypocitejte cCistou mzdu Kk
vyplate.

» Bez zaokrouhlovani.
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EVROPSKA UNIE

K

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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DO ROzZVOJE
VZDELAVANI

Reseni prikladu

mzda mésicni

14400 Ké

Odmény

3 000 K¢

Hruba mzda

17400 Ké

Pojistné na socialni zabezpeteni- 6,5 % 2 17400

1131KeE

783 KE

J
Pojistné na zdravotni pojisténi- 4,5 % 2 17400
Pojistné na socialni zabezpeteni - 25 % z 17400 - odvadi zaméstnavatel

4350 Ké

Pojistné na zdravotni pojidténi - 9 % z 17 400 - odvadi zaméstnavatel

1566 K¢

Zaloha na dan z piijmu 15 % - 17 400 + 4 350 + 1 566 - superhruba mzda

3497 KE

Sleva na poplatnika

20 70 K¢

Slevanaldité

1117Ke

Celkovy hruby pfijem

17 400 K¢

Superhruba mzda

23 316 K¢

Srazky celkem (1131+783+3497-1117-2070)

2 224 KE

Cistd mzda k vyplaté

15 176 K¢




Priklad na vypocet mzdy

gf » Zaméstnanec pobiral v roce 2012 za

s, mésic duben hrubou mzdu 18 000 K&.
Uplatiuje slevu na poplatnika a na
dve déti.

* Vypocitejte Cistou mzdu

[ zamestnance.

-l «+ Bcz zaokrouhlovani.
NVESTICE

DO ROZVOJE
VZDELAVANI




Reseni prikladu

E‘f Nejdrive superhruba mzda:
4

evropsky 18 000 * 1,34 =24 120 K¢

fonc v CR Dale je potieba vypocitat zaloha na dan z prijmu 15 %:
* 24120 *0,15=3 618 K&

EVROFGKA UNE Pojisténi na socialni zabezpeceni:

18 000 * 0,065 =1 170 K¢&
Pojisténi na zdravotni zabezpeceni:
18 000 * 0, 045 =810 K¢
| _ Sleva na poplatnika — 2 070 K¢
S ol I Sleva na dité —2 * 1 117 K&
NS I Srazky celkem — (3618 + 1170+ 810-2070-2234)=1

DO ROZVOJE :
VZDELAVANI 294 K¢

Cista mzda k vyplaté — 16 706 K¢




Nahrada mzdy a nemocenske

davky
gf e prvni tf1 dny — bez pencz

evropsky
sociéln[
fond v CR

» 4. —21. den pracovni neschopnosti —
nahrada mzdy od zaméstnavatele

o 22.—380. den pracovni neschopnosti

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

INVESTICE — nemocenskeé déka (VypléCi OSSZ)

DO ROZVOJE
VZDELAVANI




Nahrada mzdy

- « upraveno zakonikem prace, za 21. dnll nemoci, poskytuje

evropsky zamg&stnavatel
socialni
fondv CR )

zakladem je primérny vydélek za predchozi Ctvrtleti na 1
odpracovanou hodinu,

SiropsK Ui « prumérny hodinovy vydélek se redukuje,

* reduk¢ni hranice pro rok 2012:

— z Castky do 146,65 K¢ se pocita 90 %

— z Castky od 146,65 do 219,98 K¢ se pocita 60 %

— z Castky od 219,98 do 439,95 K¢ se pocita 30 %

OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost — Z ééStky nad 43 9,95 Ké SC U.Z IliC nezapoéitévé

INVESTICE r e ’ Ve 7 0 o
DO ROZVOUE * vysledna nahrada mzdy ¢ini 60 % z redukovan¢ho

VZDELAVANI prumérncho hodinového vydélku.
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Nemocenské davky

vypocet z denniho vymeétovaciho zakladu
zakladem pro vypocet zakladu jsou hrubé piijmy 12
predchazejicich kalendainich mésict,
denni vymétovaci zaklad je nasledné prumér na 1 den,
denni vymétovaci zaklad se redukuje,
redukéni hranice pro rok 2012:
— Z castky do 838 K¢ se pocita 90 %
— z castky 0d 838 do 1 257 K¢ se pocita 60 %
— z castky od 1 257 do 2 514 K¢ se pocita 30 %
— z castky nad 2 514 K¢ se uz nic nezapocitava

nemocenska potom c¢ini 60 % z denniho vymétovaciho
zakladu.



Priklad

«  Pan Cerny mél v uplynulych mésicich vzdy mzdu ve vysi 22 400
eﬂopsk\’/ K¢. Primérny hodinovy vydélek ¢ini 140 K¢. Podle rozvrhu smén
socialni pracuje 8 hodin denné€. Jak vysokou dostane nahradu mzdy a jak

fond v CR : T - ; :
! vysoké nemocenske davky za 28 dni pracovni neschopnosti?

Vypocet nahrady a nemocenskych davek Castka (v K¢)
Pocet hodin pracovni neschopnosti (21 dni x 8 h)
Redukovany primérny hodinovy vydélek (do 146,65 K¢, 90 %)
Nahrada mzdy za 1 hodinu (60 %)

Nahrada mzdy celkem (144 hodin)

Primérna mésicni mzda

Neredukovany denni vymérovaci zaklad

Redukovany denni vymérovaci zaklad (do 838 K¢, 90 %)
Denni nemocenska (60 %)

Nemocenské davky celkem (7 dni)

Celkem nahrada mzdy a nemocenské davky
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