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VYROBNI FAKTORY,
NAKLADY, VYNOSY, HV



Vyrobni faktory a jejich klasifikace

* VVyroba = kazda Cinnost , ktera tvori
hodnotu

 VVyroba = zpracovani surovin a materialu
do finalnich vyrobku

* Aby se mohla vyroba uskutecnit, musi se
spojit tri vyrobni faktory (dle
narodohospodarske teorie)

— Prace
— Puda
— Kapital




Znalostni spolecnost (ekonomika)

» Petr Drucker povazuje za rozhodujici
vyrobni faktor znalosti a za hlavni zdroj
tvorby hodnot produktivitu a inovace.




Pohled na vyrobni faktory

Narodohospodarsky Podnikohospodarsky pohled
pohled
1. Ridici prace
1. prace
2. Vykonna prace
2. plida Pldda (pozemky)
Budovy
Stroje a vyrobni zafizeni
e 3. hmotny dlouhodoby
Dopravni prostredky :
3. kapital Vypocetni technika aj majetek
' (provozni prostredky)

4. Material (pracovni pfedmeéty)




Kombinace vyrobnich faktoru

* Spojeni vyrobnich faktort musi byt ucelné
a hospodarne = > ukol managementu



Spotreba vyrobnich faktoru —
naklady podniku

* naklady podniku = penezne vyjadrena
spotreba vyrobnich faktort ucelné
vynalozena na tvorbu podnikovych

vynosu



Druhové trideni nakladu

 vychazi z vyrobnich faktortu — prace,
dlouhodoby hmotny majetek (odpisy),
material — podrobnéji ve ,vykazu zisku a
ztrat” zkracene ,vysledovka®

» Vysledovka kombinuje dvoji trideni
nakladu
— podle oblasti Cinnosti — provozni, finamcni,

mimoradné naklady

— podle nakladovych druhu



Zakladni nakladové druhy

» Polozky financniho ucetnictvi
— spotreba materialu, energie a externich
sluzeb
— osobni naklady (mzdy, platy, provize, ...)

— odpisy hmotneho i nehmotneho
dlouhodobého majetku

— financni naklady (nakladove uroky, ...)

» Kalkulacni nakladové druhy — pro
manazerské ucely (sestaveni kalkulaci)
— uroky z vlastniho kapital

 pocikatelskoumzc | T



Oportunitni naklady

» Konkretni vydaje ekonomickeho zdroje za
ucelem jeho zhodnoceni v jedné
podnikatelske aktivite znemoznuje jeho
vyuziti jinym, alternativnim zpusobem.

» Usle vynosy, o které se ekonomicky
subjekt pripravuje tim, ze urcitou
alternativu dalsiho rozvoje neuskutecnuje



Uéelové tiidéni naklad

1. Trideni podle utvaru — sledovani nakladu

podle stredisek.

» Jednicove naklady strediska — Ize primo
pripocitat stredisku

» rezijni naklady strediska — nelze pripocitat
primo, ale pomoci klice (nakl. materialove,
spravni, odbytoveé)

Pfehledem nakladl je ROZPOCET.

2. Trideni podle vykonu — kalkulacni tridéni



Tridéni nakladu podle vykonu

» dle nositelt nakladu - dle jednotlivych

vyrobku, sluzeb, polotovaru

— jednicove (prime) naklady — Ize pridelit
jednotlivym druhum vyrobku — primo pficitat
(pr. material)

— rezijni (neprimé) naklady — spolecne
vynakladany na vice vyrobku. Na vyrobky se
privadeji pomoci prirazek.



Kalkulace nakladu

» pisemny prehled o jednotlivych polozkach
nakladu a jejich uhrnu na kalkulacni jednici

» Kalkulacni jednice = urcity vykon pr.
vyrobek, polotovar, sluzba — vymezeny
merici jednotkou — ks, kg, m2, m3, ...

* Vykon = nositel nakladu



Vseobecny kalkulacni vzorec

neni zavazny, ale pouziva ho vétsina podniku

. Primy (jednicovy) material
Primé (jednicove) mzdy

. Ostatni pfimeé (jednicoveé) naklady

N

Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby ( 1 az 4)
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu ( 1 az 5)
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady ( 1 az 6)
7. Zisk

Prodejni cena

1. Pfimy material

- souhrn viech materiald, jejichZ spotfebu lze pfimo stanovit na jednotlivy wrobek napf.
zakladni a pomocny material, pohonné hmoty, obaly apod.

2. Piimé mzdy

- zakladni sloZky mzdy zaméstnancd wroby (Gkolovd, tasovd) a pohyblivé slofky mzdy jako
jsou piiplatky, prémie, odmény, vztahujici se k témto mzdam.

3. Ostatni piimé ndklady

- zakonné pojisténi ke mzdam zamé&stnancd vyroby, déle ztraty z vadné vyroby, opravy a
udrZovani apod.

4.Vyrobnirefie

- naklady, které souvisi s vyrobou a nelze je stanovit pfimo na KJ napf. spotieba mazadel,
energii, opotiebeni nastrojd, opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku apod.

5. Spravni refie

- naklady, které souvisi s fizenim a spravou podniku napf. mzdy fidicich pracovnikd, postovng,
telefonni poplatky, pojisténi apod.

6. Odbytové ndklady

- naklady, které souvisi s odbytovou €innosti napf. skladovani, propagace, reklama, expedice



« Ugelové tfidéni nakladu je rozhoduijici pro
zjistovani hospodarnosti vyroby
jednotlivych vyrobku, vnitropodnikovych
utvaru (stredisek) i celého podniku nebot
zachycuje pricinny vztah mezi naklady a
ucelem jejich vynakladani.

» Kalkulace nakladu — zakladni nastro;j
vyrobkoveho rizeni

» Rozpocty nakladu — zakladni fizeni
nakladu podle mista vzniku a
odpovednosti



Ndikladové druhy Material

Ostatni
naklady

G o

Jednicové
naklady
Naklady se stredisky
Kalkula¢ni tridéni el 4

na vyrobek

Strediskové
naklady

Obr. 4 — 1 Vztah mezi druhovym, kalkulaénim a stiediskovym tfidénim niklad




Naklady podle zavislosti na zménach objemu

vyroby

1. Variabilni (promenne) — meni se se zmenou
objemu vyroby
— proporcionalné — rostou stejné rychle (pf. naklady
na opravu automobilu dle najetych km)
— nadproporcionalné — rostou rychleji (pf. rust
nakladu u pres€asove prace)
— podproporcionalné — rostou pomaleji (spotreba
elektriny)
2. Fixni (stalé) — nemeni se s objemem vyroby
(odpisy stroju, najemné, uroky, ...) Méni se
skokove zmenou vyrobni kapacity.



Nakladova funkce

e Linearni

* S rostoucim objemem vyroby jednotkove
naklady klesaji, nebot fixni naklady se
rozpousteji do stale vetsiho objemu produkce
(poCtu vyrobku) = degrese nakladu. Jeden z
hlavnich zpusobu zvySovani hospodarnosti.



Celkové
naklady
v K¢

nadproporciondlni
naklady

proporcionalni
niklady
naklady tvaru
obracené¢ho S

podproporciondlni
naklady

fixni ndklady

Obr: 4 — 2 Prabéh celkovych nakladu

Néklady
na jednotku

produkce
v K¢

Objem vyroby (jednotky)

Degrese
fixnich nakladua

celkové
naklady
proporciondlni

ndklady
fixni ndklady

Obr. 4 — 3 Prubéh jednotkovych ndkladu

Objem vyroby (jednotky)




Naklady podie pluvodu spotrebovanych vstupu

1. Prvotni (externi) naklady — pochazi z
okoli podniku (pr. spotrebovany material)

2. Druhotne (interni) naklady — spotreba
vhitropodnikovych vykonu (pr. vyroba

pary, ...)



Naklady podle podnikovych funkci

* naklady na porizeni

* naklady na skladovani
* naklady na vyrobu

* naklady na spravu

* naklady na odbyt




DalSi kategorie nakladu

 Prirustkové naklady — vyvolaneé prirustkem
objemu vyroby

* Marginalni naklady (mezni) — zvlastni forma
prirustkovych nakladu — prirustek nakladu
vyvolany prirustkem vyroby o jednu jednotku

* Oportunitni (alternativni) naklady — hodnota,
ktera musi byt obetovana, kdyz zdroje nejsou
pouzity na nejlepsi moznou alternativu. Tez
nazyvame ,naklady uslych prilezitosti”.



DalSi kategorie nakladu

 Implicitni naklady — naklady vilastnich
prilezitosti. Jsou to obetované prilezitosti,
o ktere Clovek prichazi, kdyz se venuje
dané cinnosti. Pr. implicitni najemné je
nakladem cCloveka, ktery bydli ve svém
dome, misto aby je] pronajal.

« Explicitni naklady — plati vyrobce za
sluzby cizich



Vysledek €innosti podniku

- vynosy a zisk

 vysledek Cinnosti podniku — vyrobky nebo
sluzby

* VVynosy podniku — penézni oceneni vyr. a
sluzeb za urcité obdobi bez ohledu, zda v
tomto obdobi doslo k jejich inkasu (na rozdil
od penéznich pfijmu)

* Hlavni vynos vyr. podniku jsou trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

* Vynosy podniku jsou zachyceny ve vykazu
zisku a ztrat ,vysledovce”



Hospodarsky vysledek podniku

* rozdil mezi vynosy a naklady
 Zisk x ztrata

 Zisk je hlavnim zdrojem
samofinancovani



ZI1Sk

 ucetni zisk— zjistime ho z ucetnictvi (provozni
Zisk, zisk z finanCnich operaci a mimoradny
ZISk)

« danovy zisk — vypocte se upravami ucetniho
zisku, které vyplyvaiji z danovych zakonu

* ekonomicky zisk — odecteni veskerych
nakladu od vynosu. Ukazatel EVA.

* provozni zisk — rozdil provoznich vynosu a
provoznich nakladu



Analyza bodu zvratu

Predstavuje objem vyroby, pfi kterém se trzby rovnaji celkovym nakladum,
kdy podnik jiz neni ztratovy, ale jesté nedosahuje zisku.
Ma-li podnik dosahnout zisku, musi prekrocCit bod zvratu.



Trzby,
naklady
a zisk

v K¢
bod zvratu

_ trzby

celkove
naklady

7isk (ztrata)

—— fixni naklady

oblast ztraty

Objem vyroby (jednotek)

oblast zisku

Obr. 4 — 4 Analyza bodu zvratu
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Obr. 4.2 Bod zvratu a kritického vyuziti vyrobni kapacity slévarenského zavodu

objem vyroby [t}

vyuziti vyrobni kapacity (%]




Efektivhost

« efekt” = vysledek, ucinek, nasledek

* Souhrnnym efektem podniku jsou
poskytovane vyrobky a sluzby tj.
vystupy. Vyrobky a sluzby vznikaji
spotrebou vyrobnich faktoru ktere tvori
vstup podniku.



Efektivhost podniku

. . .y . vystu vyrobky (sluzb
efektivnost (pr. produktivita prace) = Up . DTOPRY ( Y)
vstup vyrobni faktory




Ukazatel halérové nakladovosti
koeficient nakladovosti

naklady

ukazatel halérové nakladovosti = —
Vynosy

Podil nakladu pripadajicich na jednu
penezni jednotku (1 KC)



Rentabilita

* ukazuje, jak se kapital za urcite obdobi
zurocCi — rentabillita je dalsi princip
hospodarskeho jednani v trzni
ekonomice

rentabilita celkoveho kapitalu (ROE)

=z (vynosnost aktiv)
celkovy kapital




4. Rentabilita nakl. 100 * @3 / @2

3.Zisk @1 -@2

/

1. Vynosy

2. Naklady




« Zakladni kriterium efektivnosti je rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) — jde o
zvétsovani bohatstvi vlastniku podniku

ZIiSk

ROE =

vlastni kapital



* Podnik vyrabi jen jeden druh vyrobku,
jehoz prodejni cena je 20 KC/ks

 Variabilni naklady 12 Kc/ks
* Fixni naklady podniku 3,2 mil. KC

e Stanovte BZ



Priklad - vysledek

g (BZ) = 3 200 000 / (20 — 12) = 400 000 Ks



Lesnicka

a drevarska
fakulta

Financovani podniku

Financni rizeni podniku

Mendelova
univerzita
v Brné



Penézni toky v podniku
NAKUP >

VYROB
vyrobni faktory A vyrobky a sluzby

- prace
- material
- stroje

AN

PENIZE
penezni vydaje (CASH FLOW)

lpenéim’ pFijmy




Ukoly FR

« Opatrovat kapital — penize, fondy, ... Tyka
se strany pasiv v rozvaze.

 Rozhodovat o umisteni kapitalu — tyka se
prevazne strany aktiv rozvahy.

 rozhodovat o rozdeleni zisku — reinvestice
nebo vyplata dividend

e prognozovat, planovat, zaznamenavat,
analyzovat, kontrolovat — zajisteni financni
stability podniku



» Koruna dnesni je cenngéjsi nez koruna

ziskana pozdeji (napr. za rok), nebot tu
kterou mame dnes , muzeme investovat

tak, aby nam prinesla urok (napr. zisk)
* Budouci hodnota penez — urokovani

— jednoduché — uroci se jen puvodni ¢astka

— slozité — s jistinou se urocCi take urok



Jednoduché urokovani Slozené urokovani

« Jistina 1 000 K¢ « Jistina 1 000 K¢

« Urokova mira 10 % Urokova mira 10 %
o Kazdorocni urok 100 KcC 1. rok urok 100 KcC
2. rok urok 110 KcC
3. rok urok 121 KcC

BH=SHX(1+i)"

BH — budouci hodnota
SH — soucasna hodnota
| - Uurokova mira

n - pocet let
(1+1)"-urocitel



Oduroceni (diskontovani)

Ve financnich vypoctech vCetné vypoctu
investicnich zjistujeme soucasnou
hodnotu budoucich prijmu nebo vydaju, {j.
castku, ktera — kdybychom ji meli v rukou
nyni — by vzrostla na budouci castku.

e Pr. castka 1 331 K¢ v roce 2011 ma v roce
2008, tj. o 3 roky drive hodnotu 1000 KcC

1

BH=SHx (1+1)", neboli BH X g+

oduroCitel (diskontni mira)



Faktor rizika

* vnejsi priciny — prirodni katastrofy, hosp.
krize, inflace, ...

* vnitrni priciny — chybny odhad poptavky, ...

* riziko se snizuje rozdélenim fin. prostredku
do vice akci

* Cim vyssi je riziko, tim vyssi je
pozadovany vynos

 prijmy z rizikovejsich akci se diskontuji vyssi
diskontni mirou



Vseobecna pravidla pro financni rozhodovani

* pri stejném riziku se vzdy preferuje vyssi
VyNos pred vynosem mensim

* pri stejném zisku se vzdy preferuje mensi
riziko

» za vetsi riziko se pozaduje vetsi vynos

* preferuji se penize obdrzené drive pred
stejnou castkou obdrzenou pozdeji

* motivaci investovani je oCekavani vetsiho
vynosu s prihlednutim k riziku

* motivaci veskerého investovani je zvetseni
majetku



Financni rozhodovani

» Takticka rozhodnuti — vyzaduji malé penezni
castky a nemeni dosavadni Cinnost podniku —
nakup stroje, porizeni vetsich zasob, ...

» Strategicka rozhodnuti — velké Castky penez a
prinaseji velke zmeny v podniku — velka
zmena, velke riziko. Praxe uci, ze velké
strategickeé rozhodnuti je vice veci intuice nez
detailni kvantitativni analyzy.



Druhy financovani podniku dle puvodu kapitalu

* vnitrni (interni) financovani — zdrojem fin.
je podnikova hospodarska cinnost

* vngjSi (externi) — kapital prichazi z vhejsku
— vklady a podily zakladatelu, financovani
z vlastnich a cizich zdroju, leasing, ...



» Operativni (provozni) leasing — tradicni
najemni smlouva, po skonceni najmu
zustava predmet ve vlastnictvi leasingove
spolecnosti

* Financni leasing — najemni smlouva je
nevypoveditelna, riziko spociva na najemci,
do jehoz vlastnictvi po skonCeni najmu
predmet za symbolickou cenu prechazi

* Zpetny leasing — leasingova spolecnost
nejprve odkoupi predmet leasingu od
puvodniho majitele a nasledné mu jej
pronajme



Druhy financovani podniku dle pravidelnosti

financovani

» Bezne financovani — bezny provoz podniku
— nakup mat., paliva, energie, ...

 Mimoradnée financovani — pr. pri zakladani
podniku, rozsirovani podniku, ...



Financovani podniku

* Vlastnim kapitalem

* Cizim kapitalem

« Samofinancovani — pouziti zisku k
dalsimu rozvoj



Bézné (kratkodobé) financovani

financovani pracovniho kapitalu

» Rizeni prac. kapitélu — ukoly:

1.

urcit potrebnou (optimalni) vysi kazde
polozky obéznych aktiv a jejich celkove sumy
urcit, jakym zpusobem obézny majetek
financovat

» Urceni potrebne vyse

1.

analyticky — u kazde jednotlivé polozky
urcime optimalni vysi

globalne — souhrnnym vypoctem pomoci tzv.
obratového cyklu penez



Obratovy cyklus penez

= doba mezi platbou za nakoupeny material
a prijetim inkasa za prodej vyrobku.
Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy
podniku vazany v obeznych aktivech.

* Doba obratu zasob — prumérna doba od
nakupu materialu do jejich prodeje
prumeérna zasoba / trzby / 360




* Doba obratu pohledavek (inkasa) — doba
od fakturace vyrobku do dne inkasa

pohledavky / trzby / 360

* Doby obratu plateb — doba mezi nakupem
materialu a prace a platbou za ne

zavazky / jednodenni nakupy
» Obratovy cyklus se vypocte:

doba obratu zasob + doba inkasa — doba
odkladu plateb




Zkraceni obratovéeho cyklu penez

* ProC”? KratsSi obratovy cyklus znamena pro
podnik nizsi pracovni kapital.
* Cyklus lze zkratit:

1. zkracenim doby obratu zasob — tj. zkraceni
doby zasobovani, vyroby, expedice

2. zkraceni doby inkasa
3. prodlouzeni doby odkladu plateb



Zpusoby financovani obéznych aktiv

* Pracovni kapital = veskera obezna aktiva
pouzivana v podniku

» Cisty pracovni kapital = rozdil mezi
obeznymi aktivy a sumou kratkodobych
zavazku (kratkodobych dluhu).

cisty provozni kapital = obezna aktiva —
kratkodoby cizi kapital



Formy kratkodobeého financovani

* nevyplacene mzdy

 dluhy k dodavatelum

 kratkodobé bankovni pujcky

» ostatni financni zdroje — zavazky ze soc.
poj., odlozene dane, ...

* iInovovane nastroje financovani — leasing,
faktoring



Rizeni CASH FLOW

* Rozdil mezi peneznimi prijmy a peneznimi
vydaji = cash flow (penézni tok)

* cilem podnikani je tvorba zisku — zisk je
ucetni veliCina, nejsou to skutecCne penize.
Skutecné penize = CF.

e Podnik musi mit v kazdém okamziku
dostatek penez tj. CF



Rozdil mezi CF a ziskem

* rozdily mezi naklady a peneznimi vydaji a
mezi vynosy a peneznimi prijmy — pr.
— nakoupim stroj na uver, coz nevyvola zadny
pohyb hotovych penez
— prodam vyrobky, ale odbératel mi nezaplati
— mzdové naklady denne, vyplata 1x za mesic



