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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



MAJETKOVA A KAPITALOVA
STRUKTURA PODNIKU



Aktiva

* Na zahajeni Cinnosti potrebuje podnik
financni zdroje — kapital, penize — vlastni
X cizi (dluhy, zavazky). Vyrobni podnik
premeni tento kapital ve vyrobni faktory.

 Hospodarské prostredky = majetek
podniku = aktiva (to co podnik vlastni)




Rozvaha - bilance podniku

Aktiva — ,,to co podnik viastni*
debetni strana, ,,ma dati“

Dlouhodoby majetek
— DI. nehmotny majetek
— DI. hmotny majetek
— DI. finan€ni majetek
Obézny majetek
— Penezni prostredky
— Pohledavky
— Zasoby
Prechodna aktiva
— Naklady pristich obdobi
— Prijmy pristich obdobi
— Kurzove rozdily

Pasiva — ,,komu to patfi*“ zpisob financovani
majetku

kreditni strana, ,,dal“

» Vlastni zdroje (vlastni

kapital)

— Zakladni kapital

— Fondy

— Hospodarsky vysledek
« Cizi zdroje

— Rezervy

— Zavazky

— Bankovni uvery
 Prechodna pasiva

— Vydaje a vynosy pristich

obdobi
— Kurzové rozdily



Bilancni rovnice

 aktiva = pasiva

Rozvaha

» statisticky prehled o majetku podniku a
jeho financnim kryti k urCitemu datu
— mesicne, ke konci roku — radné rozvahy, rocni
zaverka
— pri zalozeni podniku — pocatecni rozvaha
— likvidace podniku — mimoradna rozvaha



Srovnavaci rozvaha

porovnani dvou rozvah za dva po sobe
jdouci roky

pocatek a konec sledovaného obdobi
vyjadreny rozdily v absolutni Castce nebo
%



Majetek podniku = souhrn vSech véci, penéez, pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, které patfi podnikateli a slouzi k jeho
podnikani.

MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU



Dlouhodoby majetek
staly, zafizovaci, fixni, neobézny, stala aktiva, investi€ni majetek, zakladni
prostredky

 slouzi podniku déle nez jeden rok
» tvori podstatu majetkova struktury
Dlouhodoby nehmotny majetek

» patenty, licence, autorska a vydavatelska
prava, nehmotne vysledky vyzkumu a
vyvoje, software, obchodni znacka,
goodwill, naklady na zalozeni podniku

* povinne se zarazuji polozky nad 60 tis. KC




Dlouhodoby hmotny majetek
movity X nemovity

porizovaci cena obvykle nad 40 tis. KC

budovy, stavby, stroje, vyrobni zarizeni,
inventar, dopravni prostredky, zakladni
stado, trvale porosty, ...

odpisovany majetek — znehodnocuje se

neodpisovany majetek — neznehodnocuje se
(pozemky, umelecka dila, zlato)



Dlouhodoby financni majetek

» podily v jinych podnicich, cenné papiry
(akcie, dluhopisy — ne ale k obchodovani)



Nemovity E1ENA%Y,
majetek
pozemky
Hmotny
majetek budovy
Movity SHbIE
majetek ; T —
vyrobni zarizeni
dopravni prostredky
Dlouhodoby Nehmotny atent : —
majetek majetek P y inventar
licence
autorska prava
know -how .
finanéni ucasti
Finanéni - -
majetek cenne papiry




Odpisy = fixni naklady

» prenaseni hodnoty majetku do nakladu
podniku

* U majetku ktery se postupne
opotrebovava a znehodnocuje



Obézny majetek

kratkodoby, provozni, obézna aktiva, obézné prostredky, pracovni kapital

* vecha podoba — zasoby surovin, nahradnl
dily, obaly, |

P penize ﬂ

pohledavky material

!

hotove vyrobky - nedokoncena vyroba




Kolobéh obéznych aktiv

pohledavky material
/
Hotové ’ rozpracovana
vyrobky vyroba




« Obézny majetek se vyskytuje v ruznych podobach (penize,
suroviny, zasoby materialu, nedokoncené vyrobky,
rozpracované vyrobky, hotove vyrobky, penize na uctech,
pohledavky, ...

« Doba spotreby je kratSi nez 1 rok , Cim rychleji se obraci, tim
je vySSi zisk (ukazatele obratu)

« Obézny majetek je dulezity pro zajisténi uhrady zavazku =
likvidita

 Likvidita podniku souvisi s jeho stabilitou. Pri trvalém poruseni
financni rovhovahy se hovofi o platebni neschopnosti.

— Likvidnost

Schopnost jednotlivych aktiv premenovat se na penéezni
prostredky

— Likvidita
Schopnost dostat svym zavazkum. Kritérium finan¢niho zdravi.



zasoby

véchna

Obézny
majetek

pohledavky

vyrobni

nedokonéené vyrobky

hotové vyrobky

zbozi

financni

financni

majetek

A 4

z obchodniho styku

penize

ucetni hotovost

kratkodobé cenné papiry




Likvidnost

» schopnost jednotlivych aktiv premenit se rychle a
bez vetsich ztrat na penézni prostredky

(A A

* nejmene likvidni jsou stroje a budovy

 Likvidita podniku — schopnost podniku uhradit sve
zavazky v danych terminech

* Nelikvidni podnik = platebni neschopnost
(insolvence) — podnik neni schopen platit dluhy v
dobe, kdy jsou splatne.

* Insolvence = dluhy jsou vyssi nez realizovana
hodnota aktiv



 VySSi likvidita (vyssSi podil aktiv s vyssim
stupnem likvidity) snizuje nebezpeci
platebni neschopnosti, ale soucasne
snizuje vynosnost podniku — penize v
pokladne maji nulovou vynosnost, na
uctech velmi nizkou).

| optimalni likvidita a optimalni struktura
veskereho majetkul!



Likvidita

« Beézna likvidita = OA / KZ
» Pohotova likvidita = (OA — zasoby) / KZ
 Penézni likvidita = hotovost / KZ

OA — obézna (likvidni aktiva)
KZ — kratkodobé zavazky



Cisty pracovni kapital

Obézna aktiva — kratkodobé zavazky
* Dlouhodoby kapital, ktery se pouziva pro
financovani obéznych (kratkodobych) aktiv.
« Kladna hodnota ukazuje, ze podnik ma na
zabezpeceni svych kratkodobych zavazku.

* Vysoka hodnota Cisteho pracovniho kapitalu
snizuje rentabilitu spoleCnosti (prostredky mohly
vydelavat jinde).

* Pokud kratkodoby cizi kapital prevysi obezny
majetek vznikne tzv. nekryty dluh



-Cisty pracovni kapital
predstavuje tu Cast
obéznych aktiv,

ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji —
at' jiz vlastnimi nebo
cizimi.

*Predstavuje

Jfinancni polstar”,

ktery podniku
umoznuje pokracovat
ve sve cinnosti

| v pripade, ze by ji
potkala neprizniva
udalost, jez by si
vyzadala neoCekavané
vysoky vydej penéznich
prostfedku,

Stala aktiva
Vlastni kapital
© PracCao
= ADits Cizi kapital
< dlouhodoby
\©
c
N
’g Cizi kapital
o kratkodoby

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Nekryty dluh — pokud kratkodobé zavazky

prevysi obézna aktiva




Rizeni vy$e obéznych aktiv zavisi na:

typu vyroby;

délce vyrobniho cyklu;

moznostech zasobovani;

Sifi vyrabeného sortimentu;
pozadavcich odbératelu na vyrobu;
uhradé radnych i mimoradnych zavazku.



Prevazuje-li v podniku dlouhodoby financni majetek =
podnik investicné intenzivni (investicné narocne vyroby)
Pr. elektrarny, teplarny, doly




Prevazuje-li obézny majetek = podnik provozné intenzivni
Pr. potravinarské podniky, obchodni podniky

1 2 SR R (,,.,,ol = HY. «-.-.«.'/ ("

MHRLENKH

'J .(
4’(;‘;‘:.,{4 ’”‘E

Wl‘ ?zla-




KAPITALOVA STRUKTURA
PODNIKU



Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku je struktura zdroju, z nichz majetek podniku
vznikl.

Podnik by mél mit prave tolik kapitalu, kolik potfebuje. Pokud je ho vice a je-
li neefektivné vyuzivan, je podnik prekapitalizovan. (napr. u a.s. to
znamena, ze bylo emitovano vice akcii, nez muze byt efektivné pouzito.

V dusledku toho neumi organizace vytvofit takovy zisk, aby akcionafi dostali
pozadovanou dividendu (znehodnoceni vynosnosti VK).

Vlastni kapital
Hodnoti se ukazatelem (pomérovym):

Stala aktiva

Opacny pripad je podkapitalizace podniku. Casto v obdobi jeho
investicniho rozvoje. Nese s sebou hrozbu ztraty likvidity.

Stala aktiva

Hodnoticim ukazatelem je pomeér:
Dlouhodobé cizi zdroje




Vlastni kapital

- hlavni nositel podnikatelskeho rizika (u obchodnich
spolecnosti vyhradni nositel, u podniku jednotlivce
spolu s jeho majetkem)

« Vlastni kapital tvori penézité i nepenéezité vklady osob, které
jsou s podnikem docCasné Ci trvale majetkové spojeni. Déli se
na.

zakladni kapital — penézité i nepenézité vklady spole¢niku do
spolecnosti

kapitalové fondy;

rezervni fondy (fondy ze zisku)

nerozdeleny zisk.

Vysi vlastniho kapitalu ovlivhuje hospodarsky vysledek
bézneho ucetniho obdobi (+zisk / - ztrata)

*VVY V¥V



Zakladni kapital

emisni azio

Kapitalové fondy

ostatni kapitalové
fondy

Vlastni kapital

ocenovaci rozdily z
precenéného majetku

Fondy ze zisku

zakonny rezervni fond
Viytvareny ze zisku

nedélitelny fond

HV minulych let

statutarni a ostatni fondy

HV bézného roku




Zvyseni zakladniho kapitalu

« Efektivni — dalsi vklad stavajicich nebo
novych spolecCniku
* Deklaratorni — presun z jiz existujicich

slozek vlastniho kapitalu (obvykle z
nerozdeleneho zisku)



Cizi kapital
dluh

Dlouhodoby a kratkodoby (do 1 roku)
Cenou (naklady) za pouzivani ciziho kapitalu je
urok a ostatni vydaje spojene s jeho ziskanim.

Kratkodoby cizi kapital zahrnuje:
Kratkodobé bankovni uvery
Dodavatelske uvery

Zalohy od odbératelu

Pujcky

Dosud nevyplacené mzdy a platy

Dlouhodoby cizi kapital obsahuje:
* Dlouhodobé bankovni uvery,
Terminované pujcky
 Emitované podnikové obligace a dluzni upisy;
« Leasingove dluhy



» Cizi kapital je obvykle levnejsi nez kapital
vlastni — tzv. finan¢ni paka. Pusobi tzv.
danovy efekt — urok je soucasti nakladu a
snizuje zisk.

» Kratkodoby kapital je levnejsi nez
dlouhodoby kapital



dlouhodobé
zavazky

dluhopisy

dlouhodobé uvéry

dlouhodobé prijaté
zalohy

Cizi kapital

kratkodobé
zavazky

rezervy
(k financovani
nepredvidanych
vydajt)
Tvori se na vrub
nakladd.

zavazky z obchodniho
styku (dodavatelsky uvér)

kratkodobé bankovni
uvery

danové zavazky
(nezaplacené dané)

zavazky k
zameéstnancim

(nevyplacené mzdy)

zakonneé

ostatni




Bilancni pravidla

« Zlaté bilancni pravidlo financovani

— Je nezbytné "sladovat" Casovy horizont trvani majetkovych casti s
¢asovym horizontem zdroju, ze kterych jsou financovana. Stala aktiva
financujeme tedy predevsim z vlastnich nebo dlouhodobych cizich
zdroju, kratkodobé slozky majetku z kratkodobych zdroju.

« Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

— Sleduje vztahy na strané pasiv a fika, ze vlastni zdroje by pokud mozno
mely prevysovat cizi zdroje; v krajnim pripadé se maiji rovnat.

« Zlaté pomeéroveé pravidlo

— Zvysovani investic nesmi stfedne a kratkodobe predbihat dynamiku
vynosu (tempo rustu trzeb). Nebo-li trvale udrzitelné tempo rustu
spoleCnosti znamena, Ze nepotrebuje pro své financovani zadné
dodateCné zdroje.



Vliv financni paky a danoveho stitu

A 1000 1000 - 200
B 1000 500 500 200 70
A 200 20% 70 130 13

B 130 26% 45,5 84,5 16,9



Cizi kapital — duvody pro jeho pouziti

» podnikatel nema dostatecny vlastni kapital

» podnikatel prechodne nedisponuje
potrebnym kapitalem

* pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho
poskytovateli zadna prava v primem
rizeni, zatimco pribirani novych
spolecniku rozreduje vilastni kapital a tim i
ridici pravomoci

* cizi kapital je vetsinou levnejsi



Cizi kapital — duvody proti jeho pouziti

» zvysuje zadluzenost podniku a tim snizuje
jeho financni stabilitu

» kazdy dalsi dluh je drazsi

* vysoky podil ciziho kapitalu omezuje
jednani managementu, ktere musi byt
prizpusobeno véritelum



Cizi kapital — jaky pomer?

» zalezi na odvetvi
— prumyslove podniky — vlastni kapital previada
— obchodni podniky — 50 : 50
— penéezni podniky — previada kapital cizi

Vypujcéené penize pomahaji vic vydeélat




| Komplexni schema majetkové a kapitalove struktury jako zdroje dat pro financni analyzu

HORIZONTALNI FINANCNI ANALYZA

rozvaha

AKTIVA

Dlouhodoby majetek

nehmotny
(software, ochranna znamka)

hmotny
(nemovitosti, stroje, auta)

financni
(akcie, podily)

ObéZny majetek

zasoby

(material, pohonné hmoty, zboZi)
pohledavky
financni prostredky

(penize v hotovosti)

Prechodna aktiva
(ndfemné uhrazené predem)

PASIVA

Vlastni kapital

vlozeny zakladni kapital
vytvoreny
zisk ¢

Cizi zdroje
dlouhodohé
bankovni tvéry
kratkodobé

zavazky z obchodniho styku
zdvazky k zaméstnancum

zavazky ze socialniho
a zdravotniho pojisténi
bankovni uvéry

Prechodna pasiva

=

vykaz zisku a ztrat

e pridana hodnota =
© osobni naklady o 3

€ dané a poplatky EBITDA
© odpisy

[e Provozni hospodarsky vysledek

ostatni finanéni vynosy
ostatni finan¢ni naklady

& nikladové droky:
(e Hospodarsky vysledek z finanénich operaci
s

€ mimoradné vynosy
e mimoradné naklady
[e Mimoradny hospodafsky vysledek

@ vykony (trzby za vyrobky a sluzby) '
€ vykonova spotfeba (spotieba materidlu a energie)|
—

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 4—@
© dai z prijmi
© Hospodarsky vysledek po zdanéni

G :
UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

\

POMEROVE

® Rentabilita

@ Aktivita

@ Likvidita

® Zadluzenost
® Trzni hodnota

KOMPLEXNI

@ Altmanuv index daveryhodnosti

@ Altmanovo 2" score

@ Kralickuv rychly test

® IN index duveryhodnosti

@ Soustava hilanénich analyz (R. Doucha)
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VZATVYNY INDNVNIE INTYIILYIA




