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2. prednaska

FORMY PODNIKANI



Predpoklady uspeésného podnikatele

1. Podnikavost
— Dispozice — oznacuji vykonovy potencial
« schopnosti — trvalejSiho razu, vrozene (rozumova
inteligence, socialni inteligence, ...)
« vedomosti — pasivni znalosti o podnikani
» dovednosti — naucene vzorce chovani

— Osobni vlastnosti — charakterizuji osobnost
podnikatele

* nespecifické — temperament, charakter
 specifické — typické osobni vlastnosti



Predpoklady uspésného podnikatele

2. Uspéch

Je to pozitivni prozitek, ktery vyvolava dalsi

potfebu uspéchu. Je to jeden z hlavnich impulzu

pro pohaneni vpred.

* Motivy — jsou vyznamny faktor. Vule vitézit,
dosahnout predem stanoveneho cile. Neni-Ii
vule vitezit, nepomohou ani sebevetsi znalosti
a zdroje podnikani.

* Tlak — Clovek musi resit svoji situaci v
podnikani

» Tah — prilezitosti a jejich vyuziti



Podnikatel dle OZ

» 0soba zapsana v obchodnim rejstriku

* 0soba, ktera podnika na zaklade
Zivhostenskeho opravneni

» 0soba, ktera podnika na zaklade jineho
nez zivhostenskeho opravnéeni podle
zvlastnich predpisu

* 0soba, ktera provozuje zemedelskou
vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu



Podnikani fyzickych osob strana 6

v Fyz. osoba ktera chce podnikat musi ziskat
Zlvnostenske nebo jiné opravneni

v'OSVC — osoba samostatné vydéleéné &inna

* Svobodna povolani — |ékari, Iekarnici,
veterinari, advokati, znalci a tlumochici,

makleri, exekutori — provozovano dle
zvlastnich zakonu.

« Zivnost — fyzickéd nebo pravnicka osoba
- ohlasovaci x koncesovane



« Ohlasovaci — na zaklade ohlaseni, osveédcenim je
vypis ze zivhostenskeho rejstriku
1. femesiné — odborna zpusobilost (6 let praxe, vyucni
list — 3 roky praxe, maturitni zk.- 2 roky , diplom — 1
rok).Pr. reznictvi, zednictvi, pedikura, ...

2. vazané — taxativné vycteny v ZZ + dal$i odborna
zpusobilost. Pr. maserske sluzby, projektova
cinnost, ucetnictvi, autoskola, ...

3. volné — Zzadna odborna zpusobilost, pouze obecné
podminky k podnikani (18 let, bezuhonnost,
zpusobilost k pravnim ukonum a vyrovnany
nedoplatky FU). Pr. velkoobchod a maloobchod,
zprostredkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci
sluzby,...



 Koncesovane - podnikatel musi splnovat
podminky spolehlivosti Ci zvlastnich predpisu
pro odbornost

= statni povoleni, taxativn& vyjmenované ZZ

Pr. provozovani pohrebni sluzby, cestovni
kancelare, silnicni motorova doprava, prodej
zbrani

e Zivnosti dle pfedmétu &innosti:
- obchodni

- vyrobni

- poskytujici sluzby



Obchodni firma

* Je nazev, pod nimz podnikatel vystupuje
vucCi tfetim subjektum, pod nimz Cini pravni
ukony a pod nimz je zapsan v OR. Pokud
je podnikatel fyzickou osobou nezapsanou
v OR, Cini pravni ukony pod svym jmenem
a prijmenim. Obchodnim firmou fyzické
osoby musi byt vzdy jmeno a prijmeni a
muze obsahovat dodatek odliSujici osobu
podnikatele nebo druh podnikani.



* Nejobecnegjsi def. ,Subjekt, ve kterem
dochazi k premené vstupu na vystupy”.

* Pravne: Soubor hmotnych, jakoz |
osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nalezi veci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu
slouzit.



Male, stredni a velké podniky

Clenéni podnikd podle doporudeni Evropské komise

» MIKROPODNIKY — do 10 zaméstnancu, ro¢ni obrat
do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR

> MALE PODNIKY — do 50 zaméstnancu, roCni obrat
do 10 mil EUR, aktiva do 10 mil. EUR

» STREDNi PODNIKY — do 250 zaméstnancu, roc¢ni
obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil. EUR

» VELKE PODNIKY — vice nez 250 zam., roCni obrat
nad 50 mil. EUR, aktiva vyssi nez 43 mil. EUR




Pravnicka osoba — ucelové sdruzeni majetku

* Jednotky uzemni samospravy
» Sdruzeni pravnickych nebo fyzickych osob
* Obchodni spolecCnosti

 Jine subjekty, o kterych to stanovi zakon
(statni podniky)



* Osobni spolecnosti — osobni Ucast podnikatele na
fizeni, neomezene ruceni spolecniku za zavazky, tvorba
zakladnlhOJmenl neni povinna

— V. 0. S.

 Prechodoveé spolecnosti
— k. s.

* Kapitalove spolecnosti — spolecnici, zakladatele maji
povinnost vnest vklad, ruceni za zavazky spolecCnosti je
omezené nebo Zadné. Spolecnost ridi spolecne organy,
povinna tvorba zakladniho jmeni. Zakladaji se podpisem
zakladatelskych smluv, vznikaji dnem zapisu do OR,
zanikaji dnem vymazu z OR.

— spol. sr. 0. nebo s. r. o.
— akc. spol. nebo a. s.

e Druzstva



Obchodni rejstrik

* Verejny seznam, do ktereho se za
poplatek zapisuji stanovene udaje o
podnikatelskem subjektu



. Verejna obchodni spolecnost (,,v. 0. s.“)

alespon 2 osoby podnikaji pod spolecnhou
firmou — alespon dve fyzické nebo pravnicke
0soby

za zavazky ruci spolecne a nerozdilne celym
svym majetkem

Spolecnost vede kazdy ze spolecCniku
Déeleni zisku — rovnym dilem

Vhodné pro male a rodinne podniky
spolecenska smlouva, spolecenska schuze



Podstata fungovani verejne

Déli se rovnym
dilem mezi
viechny
spolecniky

» obchodni spoleénosti

Spoleénici:

* mohou Fidit spoleénost
viichnl spoleéné
* kdykoliv ji mohou opustit

;

Zakladaci
smlouva

;

Zapis do obchodniho
rejstriku

.

Cinnost v.o.s.

& \

Spole&nici | ¢ Tuéi celym svym majetkem

Déli se rovnym
dilem mezi
véechny
spoleéniky nebo
dle zakladaci
smiouvy na
zakladé vyse
vkladu

Zisk k rozdéleni

Podnikatelska ztrata
a ztrata z hospodareni

.

Vymaz z obchodniho rejstfiku

}

Ukonéeni ¢innosti v.o.s.




2. Komanditni spolecnost (,,k. s.“)

» Zakladaji alespon 2 spolecnici
 jeden nebo vice spoleCniku — komanditisté
 jeden nebo vice spolecniku — komplementar

» komanditisté — rucCi do vyse vkladu, minimalne
5000,- KC, ma pravo nahlizet do hospodareni
spolecnostl Pokud podepise smlouvu, rucCi za
zavazky z ni vyplyvajici celym majetkem

* komplementari — ruci celym svym majetkem,
vedou spolecnost

* spolecenska smlouva

* déleni zisku — rovnym dilem pokud se nedohodli
Jjinak




Podstata éinnosti komanditni spolecnosti

Komanditisté ruéi za zavazky
Zisk se spoleénosti do vyse sveho
u komplementaFi / nesplaceného vkladu \w

déli rovnym dilem —7—\

Komanditisté @ Komplementari

Spoletenska i
it Vklady kon)ansiitngtu
— @ a vymezeni ruceni
— — komplementara

.

Zapis do obchodniho
Zisk se rejstiiku
u komanditistd ‘
déli podle vyse .
vkladu Cinnost k.s. KomplementaHi
ruéi celym svym

\ / \ majetkem I

Zisk k rozdéleni Zavazky spolecnosti

.

Vymaz z obchodniho rejstriku

t Pornnmka: Schama
i g .

Ukonéeni éinnosti k.s. otnockiens




3. Spolecnost s rucenim omezenym (,,s. r. 0.“)

 jeden nebo vice zakladatelu (max. 50 spoleéniku)

« zakladni kapital minimalne 200 000,- KC

* min. vklad spolecnika 20 000,- KC

e spoleCenska smlouva

* valna hromada spoleCniku — nejvyssi organ spolecnosti —
schvaluje a meni stanovy, spolecenskou smilouvu,

jmenuje, odvolava a odmenuje jednatele, Cleny dozorcCi
rady, vyloucCeni spolecnika, ...

* Jjednatelé — statutarni organ
» spolecCnici — kontrola Cinnosti na valné hromade

« dozorcCi rada — zrizuje se, pokud je stanoveno ve spol.
smlouveé. Dohlizi na €innost jednatelu, podava zpravy
valné hromade.



Podstata fungovani spolecnosti s rucenim omezenym

Spoleénici

|

Spolec¢enska
smiouva

Zakladni jméni (vkiad):
« min. 200 000 K&

+ jeden spoleénik
min. 20 000 K&

@ Vklady
spoleénikd

=l

rejstiiku

v

Zapis do obchodniho

P‘:innost S.1.0. J

}

Valna hromada

@ | Jednatelé

@ | Dozoréirada

Volené organy, které Fidi a kontroluji €innost s.r.0.:

Valn& hromada - rozhoduje napfikiad o dalsim vyvojl spoleénosti,
rozdéleni zisku a Uhradé ztrat, zvySeni &i snizeni zdkladniho jméni,
Jmenovani, odvolani a odménovani jednatell a dozoréi rady apod.

Jednatel(é) - fyzické osoby, které jsou statutarnim organem spoleénosti

a zastupuji ji napf. pfi jednani s obchodnimi partnery a institucemi.
Dozoréi rada - kontrolni organ spoleénosti, ktery napf. dohlizi na

éinnost jednatell, prezkoumavé ucetni zdvérku a pfedklada své zpravy

valné hromadé,

b

Vymaz z obchodniho rejstiiku

v

Ukonéeni éinnosti s.r.o. ";




4. Akciova spolecnost (,,a. s.“)

Zalozit muze minimalné jeden spolecnik v pfipadé pravnicke
osoby, v pripadé fyz. osoby minimalne dva spolecnici

kapital spoleCnosti — akcie v urcité jmenovité hodnoté (na jméno
nebo na majitele), verejna nabidka akcii 20 000 000,- K¢, bez
verejné nabidky 2 000 000,- Kc

Akcie — podil na majetku a. s., pravo akcionare podilet se na
Fizeni

Dividenda — podil na zisku a.s.

Tantiéma — odména ¢lenu organu a. s.

zalozeni — zakladatelska smlouva

za zavazky odpovida a. s. celym svym majetkem, akcionar neruci
nic¢im

valna hromada — nejvyssi organ, akcionari

predstavenstvo — ridi Cinnost spolecCnosti a jedna jejim jménem
dozorCi rada — dohlizi na pfedstavenstvo (min. 3 Clenové)
stanovyv



Podstata akciové spolecnosti

0 8
‘ .
Ustavujici valna hromada akcionaf( Opis akeii pfi

* / vzniku a.s.

ZaloZeni akciové spoleénosti |90 90 dni od usneseni
valné hromady

(-— r‘,'a r-o—l
Zapls do obchodniho rejstfiku

c (o)

s

N— Cinnost a.s. | «—— Upis akcii pfi navyseni
Podil na zisku majetku a.s. v prabéhu
- dividendy * jeli Eéinnosti

Vaind | (@ | Predstavenstvo | @ | Dozoréi rada
hromada

Podil na zisku - tantiémy

Volené organy, které Fidi a kontroluji &innost a.s.:

* Valna hromada - rozhoduje napfiklad o zménéach stanov, o rozdéleni
zisku, schvaluje Uéetni zavérku, rozhoduje o zéniku spolecnosti,
voli orgény spoleénosti atd,

* Predstavenstvo - je vykonnym orgédnem spoleénosti. Ridi &innost
mezi jednotlivymi valnymi hromadami, pfedklada Géetni zavérku
navrhuje rozdéleni zisku,

* Dozoréi rada - kontrolni orgén spoleénostl. Kontroluje Géetnictvi,
dohliZi na innost spoleénosti, provéfuje Getni zavérku atd.

v

Vymaz z obchodniho —» ..Ukonc.em Poznén
rejstiiku cinnosti a.s. frach




5. Druzstvo (,,druzstvo®) strana 23

» spolecenstvi neuzavreného poctu osob
* min. 5 ¢lenu (nebo 2 pravnické osoby)

 zakladni kapital 50 000,- KC — vklady
druzstevniku

* Druhy druzstev — spotrebni, stavebni, bytove,
zemedelske

- Clenové neruéi ni¢im, druzstvo celym svym
majetkem

 Clenska schuze — nejvySSi organ
» predstavenstvo — ridi Cinnost druzstva

* kontrolni komise — kontroluje veskerou Cinnost
druzstva, schazi se nejméne 1x za tri mesice

e malé druzstvo (do 50 Clenu)



Podstata ¢innosti druzstva

Zakladalici
Elenové druzstva

yve

| Ustavuijici élenska schize druzstva l

|

Ustavujici élenska schize druzstva zvoli predstavenstvo a kontrolni
Komisi, schvali zékladni jméni a stanovy druzstva.

Zakladni @ Predstavenstvo
@ jmeéni a kontrolni komise

Stanovy
druzstva

Zapis do obchodmho
rejstiiku
f Cinnost druistvd
Pfedseda pfedstavenstva Kontrolni komise
a predstavenstvo druZstva druZstva

siTRETITHTET

Orgény. eré tvoﬁ fidi a kontroluji éinnost druzstva, jsou:
Jo - Fidi &innost druZstva a je jeho statutdrnim organem.

v cele stoil predseda predstavenstva.
- - kontroluje veskerou Einnost druzstva.

. nsh — tu tvofi véichni Elenové druZstva. Nejvyssim

a rozhoduﬂcnm organem je pak tzv. , ktera se kona
nejméné 1x do roka. Rozhoduje napf. o zménach stanov, voli a odvoldva
pfedstavenstvo, schvaluje Géetni zévirku, rozhoduje o zméné pravni

formy druzstva apod.

'

Vymaz z obchodniho rejstifku

dpznamka: Schem *

Faidos | Ukonéeni éinnosti druistvaJ




Statni podnik (s.p.)

* je zalozen statem Ci jeho organizacni
slozkou.

* vznika zakladatelskou listinou

* v cele statniho podniku stoji reditel,
ktereho jmenuje zakladatel

* kontrolnim organem - dozorcCi rada



Priklady ¢eskych statnich podniku

Strategickeé sluzby a obory

« Statni tiskarna cenin
* Prazskeé papirny

* \Vojensky opravarensky
podnik

 Ceska posta
» Letiste Praha

» Rizeni letového provozu
Ceske republiky

Sprava a vyuziti
prirodniho bohatstvi

Lesy CR

Vojenske lesy a statky
CR

Povodi Labe

Povodi Moravy
Povodi Odry

Povodi Ohre

Povodi Vitavy

Narodni hrebcin Kladruby
nad Labem

Zemsky hrebcCinec Pisek



Prispevkova organizace

forma verejneého ustavu, statni organizace

od statniho podniku se lisi — neni povinnost tvorit
ZIsk

pravnicka osobou verejneho prava zrizena k
plnéni ukolu ve verejném zajmu

prispevkove organizace jsou verejnopravnimi
neziskovymi organizacemi.

prispevkove organizace zrizuji organizacni slozky
statu a uzemni samospravné celky

0 vzniku prispevkove organizace vydava
zrizovatel zrizovaci listinu

Zrizovatel dale jmenuje a odvolava jejiho reditele

A rnhodiiie o inhn AdMARAV/ANT



Prispevkove organizace - priklady

pedagogicka centra
muzea

galerie

lazne

nemocnice
hygienicke stanice
veterinarni ustav
vyzkumna strediska
geologicky ustav
hydrometeorologicky
ustav

institut bezpecnosti
prace

domovy duchodcu
divadla

zamky

knihovny

materske skoly
gymnazia

zakladni skoly
skolni jidelny



Verejné vysoke skoly

* V minulosti byly verejne vysoke skoly
prispevkovymi organizacemi, nyni maji
postaveni neziskovych organizaci. Verejne
vysoke skoly jsou zahrnuty ve vladnim
sektoru

* verejné vysoke skoly jsou zrizovany a
ruseny zakonem

« v Ceské republice je 26 vefejnych
vysokych skol



» Zvlastni druh plné moci, ktera je
udelovana fyzické osobe zastupuijici
podnikatele k ukonim souvisejicim s
podnikanim. Prokurou zmocnuje
podnikatel prokuristu ke vsem pravnim
ukonum, k nimz dochazi pfi provozu
podniku.



Formy ruceni

 Omezené — podnikatel rucCi pouze svym
kapitalovym vkladem

 Neomezené — podnikatel ruci celym svym
majetkem

* Primé — kazdy spolecnik rucCi za zavazky
spolecnosti, véritel muze vymahat dluh od
kterehokoliv z nich



Rizika spojena s podnikanim

1. Obecna rizika

— zivelné udalosti (Skody na majetku a zivotech)
« zemetreseni
e pozary
* vybuch plynu
 protrzeni prehradnich hrazi
 zavaleni silnice a zeleznice
e zZFficeni budov
» poskozeni energetickych siti
e povodne

— 8kody zpusobené jinymi osobami



2. Rizika souvisejici s podnikatelskou
cinnosti
— nedodrzeni podminek smluv
— nedodrzeni terminu
— neuhrazeni kupni ceny
— zmeny urokovych sazeb, inflace, korupce



3. Rizika vyplyvajici z nedostatecne
odbornosti provadeni nekterych Cinnosti

— Spatny odhad budouciho vyvoje
— legislativa — pokuty, penale, zakaz podnikani



U“ — krivka vynosovosti

vynosnost

A

>

Malé firmy Velké firmy

- flexibilni - postaveni na trhu

- drobné inovace - centralizovany nakup, distribuce, reklama
- adaptace - nizké naklady z rozsahu produkce

- malé segmenty trhu - kapitaloveé silné

- jednoducha org. struktura, bez byrokracie
- niZSi spravni naklady



Zanik podniku

 Likvidaci
— Dohodou spolecCniku

— Uplynutim doby, na kterou byla spolecnost
zalozena

— Konkurzem — pokud podnik neni dlouhodobé
schopen splacet své zavazky. Veritele musi
prihlasit své pohledavky a ty jsou vyrovnany z
konkurzni podstaty. Navrh na vyhlaseni
podava dluznik nebo véritelé.

« Bez likvidace
— Rozdélenim
— Sloucenim



Hlavni duvody zaniku malych a strednich

nodnikU

» Podkapitalizace — podceneni mnozstvi
kapitalu, které je potrebné nejen pro chod
podniku, ale | pro zajisteni dobre pozice na
trhu a vytvoreni podminek pro rozvoj podniku.

« Spatny penézni tok — pfichazejici penize musi
kryt vydaje. Casto krach podniku zpUsobi
Spatna platebni moralka odbératelu.

* Nedostatecne planovani — nutno sestavit
realisticky podnikatelsky plan.



* Chybejici konkurencni vyhoda — nezbytne
je odlisit se od konkurence
* NedostateCny marketing — vypracovana

marketingova strategie musi urcit, kdo
bude nasim zakaznikem a proc.

* Snaha vedet o vsem a delat vSechno sam
— specializovane prace nejlepe vykonavaji
odbornici.

* Nekontrolovany rust — rychle rostouci

podnik nestaci kryt poptavku, nedostatek
hotovych penez, ...



