


Funkce obchodu:

Jednotlivé funkce v obchodu ve svétové literature obecné rozlisuji nasledovné:

* transformacni nebo preménna — vyrobni sortiment se transformuje na obchodni,
» zprostredkovaci — neboli prekonani rozdilu mezi mistem vyroby a mistem prodeje,
* Casova — prekonani samotného €asu mezi vyprodukovanim a prodejem vyrobku,

* zasobovaci nebo kvalitativni — prislib nebo zaruceni se pro oCekavanou kvalitu zbozi a sluzeb z
toho vyplyvajicich,

* iniciativni — ovlivnéni vyroby na zakladeé realné poptavky z trhu,

* logisticka — zajisteni co nejefektivnejsich cest zasobovani a navazujici logistiky za ucelem
optimalizované rychlosti dodani a nakladu na dopravu,

e financni nlebo platebni — snaha o co nejvyssi platebni moralku a minimalni zadluzeni vidi
dodavateli.

Tento souhrn provazanych bodd vyzdvihuje komplexnost samotného obchodu, ktery je povaZzovan za
pilif trzni ekonomiky.



Pojeti obchodu:

V ramci sirSiho pojeti se na obchod pohlizi jako na ¢innost nebo z pohledu uzsiho jako na instituci.

Pri pohledu na obchod jako ¢innost se jedna o samotny proces nakupu a prodeje zbozi za ucelem
zisku. Z podstaty tohoto tvrzeni vychazi, ze témér kazdy aktivni jedinec muze byt ¢innym v rdmci
obchodu pfi kazdodennich nakupech spotrebniho zbozi.

Pro potreby této prace bude vice rozvedeno pojeti institucionalni, kdy se u aktivniho subjektu
predpoklada, ze obchod je jeho prevladajici Cinnosti. Je predpokladem, ze tyto subjekty kupuji zbozi
bez planu veétsi modifikace pouze za ucelem dalsiho prodeje.




Pojmy pouzivane v obchodu:

» Spotrebni zbozi

Spotrebni zbozi je obecné urceno pro koncového spotrebitele. Typickymi predstaviteli jsou obcané,
rodiny nebo domacnosti, které porizuji produkty jako obleceni, potraviny, domaci potreby a potreby
pro volnocasoveé aktivity. Mezi odbératele spotfebniho zbozi ovSem patri také podnikajici subjekty a
mensi firmy, kdyZ se jedna napriklad o kancelarské ¢i sanitarni potfeby do obchodnich prostord.
Zahrnout by sly mnohé dalsi kategorie produktd.

» Zboii pro dalsi podnikatelskou ¢innost

V ramci prodeje zbozi za ucelem vydélku a podnikani se jedna o prodej takzvaného
nespotrebniho zbozi, které se vyuziva pro navazujici vyrobu Ci provoz obchodni spolecnosti.
Priklady tohoto stylu obchodu lze nalézt témér ve vSech oborech podnikani



Pojmy pouzivane v obchodu:

» Maloobchod

Jedna se o Cinnost, pri které subjekt nakupuje od vyrobce Ci velkoobchodnika a bez zadnych
nebo vétsich Uprav prodava kone¢nému uzivateli. Zakaznik muze od maloobchodu ocekavat
strukturovany prodejni sortiment, vybeér z kvalitativniho a cenového spektra a dostupnost
zbozi.

Stejne tak lze oCekavat poradenstvi a reseni na miru. Anglicky se tento model oznacuje

retail trade. S timto oznacenim se Ize setkat prevazné v ramci mezinarodnich skupin i na
ceském trhu.




Pojmy pouzivane v obchodu:

»Velkoobchod

V pripadé velkoobchodu se jedna o nakup typicky ve velkych balenich od vyrobce Ci
oblastniho dodavatele a prodej maloobchodnikovi. Ocekava se, ze velkoobchodnik
bude plnit alespon jednu z Cinnosti jakymi jsou skladovani zasob, logistika,
financovani, marketing i zarucni Ihaty. VSe zalezi na typu subjektu a jeho obchodni
strategii. Moznou formou je také kombinace maloobchodu a velkoobchodu, kdy
cast portfolia realizuje subjekt v ramci velkoobchodu a druhou c¢ast primo na
koncové zakazniky. Typickym modelem pro prodej na koncové zakazniky je Cash &
Carry. Zakaznik ocCekava lepsi cenovou nabidku, ovsem sluzby velkoobchodu byvaji
vuci zakaznikovi omezenéjsi nez v maloobchodu. Napfriklad se jedna o
nedostupnost poradenstvi, nemoznost vyzkouseni, prohlédnuti apod. Pro
velkoobchod se pouziva anglické oznaceni wholesale trade.



Pojmy pouzivane v obchodu:

Vnitfni obchod

* Jedna se o obchod v ramci jednoho trhu statniho Ci regionalniho. S
rastem stredni tfidy a zZivotni Urovné obyvatel nabira vnitrni trh
spotrebniho zbozi na vyznamu.

Zahranicni obchod

* Do zahranic¢niho obchodu patri vyvoz a dovoz zbozi. Jinymi slovy
export a import zbozi a sluzeb pres hranice daného trhu ¢i statu. V
ramci preshranicniho obchodovani se jedna jak o spotrebni, tak
velkoobchodni zbozi.



Cile obchodni spolecCnosti

e Obecny cil podniku je definovan jako maximalizace zisku ekonomického, nikoli
ucetniho. Ekonomicky zisk zahrnuje také oportunitni naklady, které mohou
predstavovat usly zisk z pronajmu nemovitosti nebo uslé uroky z ulozenych
prostfedkld do bankovni instituce, které byly pouzity pro podnikani a nemohly byt
nijak zhodnoceny.

* Obecné se cile déli na kratkodobé s durazem na maximalizaci Cistého zisku a
penézniho toku a dlouhodobé s akcentem na maximalizaci celkové hodnoty
podniku a jeho postaveni na trhu. Samotna obchodni firma neboli obchodni
spolecnost musi byt zapsana v obchodnim rejstriku. Musi tedy splnovat formalni
podminky pro zapis podnikatele do obchodniho rejstriku k vybranému datu, od
kterého lze subjekt povazovat za obchodni firmu. Podnikatel zapsany v
zivnostenském rejstriku obchoduje a vystupuje pod vlastnim jménem



Specifika obchodu v zemedélstvi

* Obecné se obchod v ramci zemédélského sektoru muze povazovat za odlisny od
ostatnich segmentd, jelikoz je formovan hned nékolika riznymi faktory. Tento
segment obchodu je mozné nazvat jako agrobyznys.

* Agrobyznys neboli zeméedelské podnikani zahrnuje podnikatele v ramci
zemeédelstvi a obchodnich Cinnosti na to navazanych. Jedna o cely retézec od
prvovyroby po distribuci. Jde se o klicovy segment pro ekonomiku a zajisténi
potravinoveé sobéstacnosti.
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Agrobyznys je formovan hned nekolika specifiky:

Poptavka a nabidka je tvorena jednotlivymi vazbami v ramci celého retézce,
pricemz finalni poptavka po produktu nemusi odpovidat vyprodukovanému
mnozstvi vstupnich produktu.

 Je Casté, ze cesta produktu od producenta k finalnimu zpracovani a prodeji je

dlouha a komplexni. Mnohdy byva zapojeno velké mnozstvi spolecnosti, které
produkt zpracovavaji, predpripravuji nebo preprodavaji. Prispiva tomu také
zvySena poptavka od spotrebitelt po pred-pripravenych nebo jinak zpracovanych
potravinach.

Velky vliv na agrobyznys maji jednotné trhy v ramci vétsich izemnich celku a
celkovy stav ve svetové ekonomice, jelikoz zemeéedelské produkty jsou Casto
prepravovany pres cely kontinent a to vcetné rychle-kazicich se, jako jsou
napriklad rezané kvetiny letecky z Mexika do Kanady nebo ananas z rovnikové
Afriky letecky do Velké Britanie v naporcované a zabalené formeé pro rychlou
konzumaci.



Vlyrazné zmeny tvori v trzni ekonomice také samotny spotrebitel, ktery obvykle
skokové ménit bez moznosti rychlé odezvy od producenta. Typicky se jedna o
nové odrudy viceletych rostlin, kdy uvedeni finalniho produktu na trh muaze trvat
nékolik let.

Zemedeélsky a potravinarsky segment je zpravidla prisné kontrolovany a ma
vysoké naroky na kvalitu, vzhled, transparentnost slozeni, zdravotni nezavadnost
a bezpecnost svych produktl. To vSe prispiva k neustalému vyvoji a zméné
poptavky.

Dulezita je také samotna podstata péstovani plodin a chovani zvirat, kdy se Casto
muUzZe jednat o sezonni ¢innost, kde je nutno dodrzovat urcité ¢asové narocné
procesy. Velké mnozstvi vyprodukovaného zbozi je rychle-kazici se v porovnani s
industrialni produkci.

Vyvoj technologickych procesul a pouzivanych technologii postupuje rychle vpred
a od kazdé casti retézce je vyzadovana neustala inovace, tak aby obstala v
konkurenci svétovych dodavatelu.



OBCHODNI CINNOST V ZEMEDELSKEM SEKTORU V OBDOBI PRED ROKEM 1989:

 \/lyvoj riznych modelt obchodu s vyrobky do zemédélstvi, jako byly napfriklad
pluhy tazené konmi nebo dalsi nastroje, se tahne jiz od davné historie. Ze zacatku
se jednalo pravé o naradi, jakymi byly pluhy, valce, stacionarni mlynky nebo
technologie do mlyn(. Castou praxi byla lokdIni vyroba pro aktualni potfebu.
Ovsem jiz v téchto zacatcich byly zalozeny nékteré tradicni spolecnosti s vyrobou
zemedeélské techniky, které v obmeénéné formeé vydrzely az do 21. stoleti.
Napriklad uspésna svétova spolecnost John Deere byla zalozena v USA v roce
1837. Dalsi svetové znamy vyrobce Massey Ferguson, vznikly sloucenim
spolecnosti Massey Harris z Kanady a Ferguson Company z Velké Britanie, ma



OBCHODNI CINNOST V ZEMEDELSKEM SEKTORU V OBDOBI PRED ROKEM 1989:
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OBCHODNI CINNOST V ZEMEDELSKEM SEKTORU V OBDOB| PRED ROKEM 1989:

* \lyvoj v ramci Ceské republiky byl silné ovlivnén jak vlivem politické struktury zacatku 20. stoleni,
tak valeCnymi technologiemi a naslednym komunistickym rezimem. Prevazné béhem
komunistické éry zacala mechanizace zaostavat za zapadnimi zemémi diky pfistupu k
vyvoji,dostupnosti materidlt ¢i dostupnosti financi a pozadavkim vladnouci garnitury.

* Obrovsky vliv na smérovani sektoru zemeédélstvi méla kolektivizace poli a vytvoreni zemédeélskych
druzstev, ktera témér vymytila pivodni soukromé zemédélstvi. Pouze vybrani vyrobci byli schopni
v ramci Ceské republiky pokracovat ve vyrobé strojii a mensi zavody byly ¢asto konsolidovany pod
tyto velké znacky. Mezi nejzname;jsi patri spolecnost Zetor z Brna, vyrobni druzstva Agrostroj
Pelhfimov Ci Prostéjov nebo takzvané Strojni a traktorové stanice neboli STS.

* V ramci Ceskoslovenska byl také zndmy vyrobni zavod ZTS Martin, kde se pozdé&ji vyrabély vybrané
modely a generace traktord Zetor Crystal, jeZ patfily do takzvané UR neboli unifikované fady, ktera
byla vyvijena spolecné s polskym vyrobcem Ursus. Na zemeédélsky trh byly dovazeny také stroje ze
zemi sovetského bloku jako napriklad sklizeci mlaticky Fortschritt z Némecké demokratické
republiky.
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OBCHODNI CINNOST V ZEMEDELSKEM SEKTORU V OBDOBI PRED ROKEM 1989:
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OBCHODNI CINNOST V ZEMEDELSKEM SEKTORU V OBDOBI PRED ROKEM 1989:

* Takto postaveny trh, ktery nebyl zalozeny na trzni ekonomice, neumoznoval rozvoj obchodnich
spolecnosti se zemédélskou technikou a servisem jako tomu bylo na zapadé. Duraz byl kladen na
centralni planovani mechanizace jednotlivych druzstev, opravu stroju v ramci dilen zemédeélského
druzstva a pripadné vétsi zasahy byly reseny centralné. Prikladem byly kompletni opravy neboli
repasovani motoru Zetor v takzvané Strojni a traktorové stanici v Predklasteri u TiSnova, ktera
fungovala jako pobocny zavod Strojni a traktorové stanice Brno. Takovych stanic bylo po republice
vetsSi mnozstvi a nékteré mély i urcitou specializaci.

* V ramci centralniho planovani bylo Casté, Ze nebyly dostupné jak nové stroje, tak nahradni dily pro
jejich udrzbu. To vedlo k neefektivnosti jednotlivych provozU a celkové neefektivnosti a
neschopnosti ceského zemédélstvi konkurovat vyspélosti zdpadnich trha.



VYVOJ PO ROKU 19809:

* Po konci komunistického reZzimu v Ceskoslovensku a po nasledném rozdéleni na Ceskou a
Slovenskou republiku doslo k zdsadnim zméndm a otevreni ekonomiky. Existuje nékolik faktord,
které mely na formovani celého segmentu zemeéedélstvi a tedy i na formovani obchodni ¢innosti v
oblasti prodeje a servisu stroju zcela klicovy dopad.

* Otevreni trhu vedlo k tomu, Ze vzhledem k Urovni zemédeélskych druzstev, k Urovni zahranicni
konkurence po otevreni trhi a ztraté nékterych obhospodarovanych ploch, byla druzstva
restrukturalizovana a c¢asti podnikU, které v ramci trzni ekonomiky nebyly vydéleéné, byly
postupné zruseny. Tento postup orientovany na zisk zanechal dodnes viditelné stopy v nasi krajiné
v podobé byvalych zemédélskych objektl, které stale nemaiji profitabilni vyuziti. Mnoho druzstev
nahle trpélo ztratou obdélavanych ploch, nutnosti reagovat na realné ekonomické vysledky a
predevsim cCelilo konkurenci produkce ze zahranidi.



Obchodni Cinnost v ramci trzni ekonomiky

* | pres snahu udrzet celky, jakymi byly jiz zminované Strojni a traktorové stanice a dalsi podplirna
infrastruktura v zemédélstvi, kterd za dob komunistického rezimu zajiStovala podporu pro
techniku v podnicich a pripadné prodej techniky, se Uspésna privatizace v kombinaci s
dlouhodobym hospodarenim podarila pouze malému procentu spolecnosti. Pfikladem muze byt
obchodni znacka Agrozet, ktera na trhu existuje a funguje dodnes v pozménéné forme.

* V ramci trzni ekonomiky ovsem vznikaly nové obchodni spolec¢nosti a soukromnici, kteri zpravidla
vzesli pravé z pavodni struktury nebo primo ze zemédélskych druzstev. Tato nova struktura se
starala jak o udrzovani stavajiciho technického parku, tak pfedevsim zacala organizované ci
individudlné importovat zahrani¢ni techniku ze zapadnich zemi.

* Kolem strojl ze zapadnich zemi se zacaly v rdmci republiky formovat Uplné nové obchodni
spolecnosti, které se vénovaly jak prodeji novych strojl s oficialnim zastoupenim, tak dovozu
pouzitych strojU, jejich servisovani a dodavkam nahradnich dila.



Vyvoj struktury odbératell

* Jednim z krokd, které dodnes rezonuji spoleénosti, bylo navraceni pudy a statkd plvodnim
vlastnikiim z dob pred kolektivizaci. Respektive navraceni toho, co bylo dohledatelné a Slo jasné
uréit, kdo je pravoplatnym vlastnikem. Casto se oviem vracely pozemky a objekty ve §patném
stavu a do rukou generace, ktera jiz neméla blizko k zemédélstvi a neméla v planu tuto pudu
vyuzivat jako jejich predci.

» privatizace

» Zemédélska druzstva ktera vznikla za dob komunistického rezimu, pracovala s tim, Zze odbytisté bylo témér zajisténé a
neexistovala konkurence. Tyto druzstva nahle prisla nejen o jistotu odbytu, ale predevsim o centralné planovanou
ekonomiku a management téchto jednotlivych spolecnosti. Dochazelo tedy k privatizaci, kdy stat odprodaval ¢asti svého
majetku soukromym podnikatelim. Obvyklé bylo, Ze se jednalo o pivodni management z vedeni za doby komunistického
rezimu, ktery byl schopny tyto podniky prevzit. Casté oviem bylo, Ze néktefi podnikatelé vyuzili tuto pfileZitost pro vcelku
levny ndkup podniku a rychlé rozprodani jeho majetk( za ucelem rychlého vytézeni zisku, které neprispélo
mikroekonomice regionu a dalSimu vyvoji zemédélstvi. Dochazelo tedy k rozpadu druzstev a zaniku nebo rozdéleni na vétsi
mnoZstvi samostatnych spoleénosti. Castym rysem byla ztrata jednotlivych pozemkd, které byly navraceny soukromym
podnikateldm a tedy sniZzeni celkové obdélavané plochy. Jedinym reSenim bylo propachtovani neboli prondjem téchto
pozemkU pro udrzeni velikosti zemédélského druzstva.

« V dnedni dobé se z pohledu prodeje strojd a jejich servisu jednd o zajimavé subjekty. Cast druZstev prosla modernizaci a
presmérovanim svého zaméreni. Vzniklo také velké mnozstvi rlznych dalSich pravnich forem, jakymi byly spole¢nosti s
ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti. Dnes se jedna o vydélecné a efektivni spolecnosti. Stale ovSem existuji
druzstva, kde byly investice omezeny pouze na ty nejnutnéjsi a lze v podstateé fici, ze jejich uroven se od konce
komunistického rezimu témér neposunula.
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Vyvoj struktury odbératell

* Obecné u druzstev plati, ze se jedna o vétsSi zemédélské celky, které ¢asto zameéstnavaji vétsi
mnozstvi zaméstnancu a maji napriklad i zivo¢iSnou vyrobu. Z pohledu obchodni firmy se ovsem
muzZe jednat o tézko uchopitelny segment zdkazniku, jelikoz zaméstnanecka struktura je ¢asto
zvykld na prisun rdznych darkud, zvyhodnéni a potazmo i Uplatkl za to, Ze pro dodani stroje Ci
servisu je zvolen jeden vybrany dodavatel. To vyrazné omezuje moznosti volné soutéze v ramci
dodavatell zemédélské techniky. Proto je zcela klicové, kdo takové druzstvo vlastni a jak moc
zasahuje do samotného fungovani kazdodenniho provozu.

* Mnohé obchodni spole€nosti se tomuto jevu prizpUsobily a nabizi napfiklad obleceni zdarma,
rizné akce, soutéze, vylety, becky piva a podobné zvyhodnéni, o kterych vedouci management
casto nevi a dochazi tedy k nehotovostnimu uplaceni zameéstnancd, i kdyz se vidy nemusi jednat o
nejvyhodnéjsi nabidku na dodavanou sluzbu pro hospodareni daného podniku.

* Obecné ovsem plati, Ze diky Casto vétsi obhospodarované rozloze téchto podniku, a tudiz
predpokladu uspory z vyroby ve velkém lze nakupovat vétsi stroje, Casto nové, které vyzaduji vyssi
vstupni investici, kterou mensi zemeédélci nejsou vzdy schopni zrealizovat. Jedna se tedy o
zajimavé portfolio zakazniku, které kupuje velké stroje, ale vyzaduje také kompletni servis, jelikoz
jiz neni standardem, Ze by kazdé druzstvo mélo vlastni dilnu a vlastni mechaniky. Naopak byva
Castéjsi, Zze na sebemensi opravu je privolan servis. U soukromnikl je normalni, ze velké mnozstvi
oprav se déla svépomoci.



e Obecné u druzstev plati, ze se jedna o vétsi zemédeélské celky, které casto zameéstnavaji vétsi
mnozstvi zameéstnancl a maji napriklad i Zivo¢iSnou vyrobu. Z pohledu obchodni firmy se ovsem
mUze jednat o tézko uchopitelny segment zakaznikU, jelikoZz zaméstnanecka struktura je Casto
zvykla na prisun rdznych darkd, zvyhodnéni a potazmo i Uplatkl za to, Ze pro dodani stroje Ci
servisu je zvolen jeden vybrany dodavatel. To vyrazné omezuje moznosti volné soutéze v ramci
dodavatelt zemédélské techniky. Proto je zcela klicové, kdo takové druzstvo vlastni a jak moc
zasahuje do samotného fungovani kazdodenniho provozu.

* Mnohé obchodni spole€nosti se tomuto jevu prizpUsobily a nabizi napriklad obleceni zdarma,
rizné akce, soutéze, vylety, becky piva a podobné zvyhodnéni, o kterych vedouci management
Casto nevi a dochazi tedy k nehotovostnimu uplaceni zaméstnancu, i kdyz se vidy nemusi jednat o
nejvyhodnéjsi nabidku na dodavanou sluzbu pro hospodareni daného podniku.

* Obecné ovsem plati, Ze diky ¢asto vétsi obhospodarované rozloze téchto podnikd, a tudiz
predpokladu Uspory z vyroby ve velkém lze nakupovat vétsi stroje, casto nové, které vyzaduji vyssi
vstupni investici, kterou mensi zemeédélci nejsou vzdy schopni zrealizovat. Jedna se tedy o
zajimavé portfolio zdkazniku, které kupuje velké stroje, ale vyzaduje také kompletni servis, jelikoz
jiz neni standardem, ze by kazdé druzstvo mélo vlastni dilnu a vlastni mechaniky. Naopak byva
castéjsi, Ze na sebemensi opravu je privolan servis. U soukromnik( je normalni, ze velké mnozstvi
oprav se déla svépomoci.

* Velky vliv na ekonomiku téchto druzstev ma dotacni politika, protoze historicky velké mnozstvi
dotacnich projektd bylo parametroveé pripraveno pro tato velkd druzstva, ktera casto patfri
investorim, kteri nemaji Zadnou vazbu na lokalni poméry.



e Obecné u druzstev plati, ze se jedna o vétsi zemédeélské celky, které casto zameéstnavaji vétsi
mnozstvi zameéstnancl a maji napriklad i Zivo¢iSnou vyrobu. Z pohledu obchodni firmy se ovsem
mUze jednat o tézko uchopitelny segment zakaznikU, jelikoZz zaméstnanecka struktura je Casto
zvykla na prisun rdznych darkd, zvyhodnéni a potazmo i Uplatkl za to, Ze pro dodani stroje Ci
servisu je zvolen jeden vybrany dodavatel. To vyrazné omezuje moznosti volné soutéze v ramci
dodavatelt zemédélské techniky. Proto je zcela klicové, kdo takové druzstvo vlastni a jak moc
zasahuje do samotného fungovani kazdodenniho provozu.

* Mnohé obchodni spole€nosti se tomuto jevu prizpUsobily a nabizi napriklad obleceni zdarma,
rizné akce, soutéze, vylety, becky piva a podobné zvyhodnéni, o kterych vedouci management
Casto nevi a dochazi tedy k nehotovostnimu uplaceni zaméstnancu, i kdyz se vidy nemusi jednat o
nejvyhodnéjsi nabidku na dodavanou sluzbu pro hospodareni daného podniku.

* Obecné ovsem plati, Ze diky ¢asto vétsi obhospodarované rozloze téchto podnikd, a tudiz
predpokladu Uspory z vyroby ve velkém lze nakupovat vétsi stroje, casto nové, které vyzaduji vyssi
vstupni investici, kterou mensi zemeédélci nejsou vzdy schopni zrealizovat. Jedna se tedy o
zajimavé portfolio zdkazniku, které kupuje velké stroje, ale vyzaduje také kompletni servis, jelikoz
jiz neni standardem, ze by kazdé druzstvo mélo vlastni dilnu a vlastni mechaniky. Naopak byva
castéjsi, Ze na sebemensi opravu je privolan servis. U soukromnik( je normalni, ze velké mnozstvi
oprav se déla svépomoci.

* Velky vliv na ekonomiku téchto druzstev ma dotacni politika, protoze historicky velké mnozstvi
dotacnich projektd bylo parametroveé pripraveno pro tato velkd druzstva, ktera casto patfri
investorim, kteri nemaji Zadnou vazbu na lokalni poméry.



Soukromé zemeédeélstvi

 Jakjiz bylo zminéno, po roce 1989 se vratilo velké mnozstvi majetku zpét do rukou plvodnich
maijiteld. Casto dochdzelo k situaci, kdy pozemky, budovy & mechanizaci zdédili potomci
pUvodnich farmaru, ktefi ovsem jiz neméli vztah k zemédélstvi a neméli zajem se o tyto majetky
starat. Doslo tedy k naslednému prodeji nebo propachtovani jinému subjektu. Tato situace
prispiva aktualnimu stavu, kdy velké mnozstvi zemédélskych ploch je obhospodarovano
zemeédélci, kteri nejsou jejich majiteli a maze to vést k mensimu zajmu o kvalitu a udrzitelnost
téchto pud, jelikoz samotny pacht je uzavien na urcitou dobu.

* Nové vzniklé mensi subjekty zacaly opét hospodafrit na svych polich, ovSsem navrat ke stavu pred
kolektivizaci a komunistickym rezimem se zda byt zatim vzdaleny nebo dokonce nemozny, jelikoz
model soukromého a ,hobby“ zemédélstvi, ktery je mozné vidét napriklad v Rakousku, je
aktualné neproveditelny a Casto i financné nezajimavy. Obr. 5 umoznuje primé srovnani struktury
poli v pohranicni oblasti u Znojma. Mezi uspésné mensi farmare patrili z pravidla ti, kteri pracovali
i za komunistického rezimu v druzstvech a méli potrebné znalosti k pokracovani na své vlastni
pladé. Dllezité bylo také dostateéné mnozstvi financi na opravu staré techniky vracené z druistev
v ramci restituci nebo koupi nové techniky.






* U dnesnich soukromych zemédélcl s poctem stalych zaméstnancu jeden azZ pét Ize obecné fict, Ze
vymeéra se pohybuje v radech jednotek az nizsich stovek hektarl. Prakticky maze pripadat i jeden
pracovnik na 200 hektarl rostlinné vyroby prave diky modernim technologiim a mechanizaci.

» Z pohledu prodeje a servisu zemeédélské techniky se jedna o zajimavy segment, ve kterém se
realizuje vétSi mnozstvi stroji o mensi hodnoté v porovnani s velkymi podniky. Lze ovsem fici, Zze
tyto obchody mivaji ¢asto lokalni charakter, kdy zakaznik nakupuje ve svém okoli a v dosahu
servisu oproti velkym druzstvim, ktera ¢asto nakupuji po celém trhu nebo pfimo v zahranici.

* V. dnesni dobé je velké mnozstvi téchto zemédélcu také v programu BIO zemédélstvi nebo ve
smi$eném hospodafstvi, kde se kombinuje rostlinna vyroba s Zivo¢isnou vyrobou. Casto se
zameruji na zeleninu, vinohradnictvi, sadarstvi a dalSi dnes jiz méné Casté odvétvi, tudiz maji
rozdilnou dotacni politiku a nekonkuruji produkci velkym podnikim. Mohou se také zamérovat na
lokalni prodej napriklad ve formé farmarskych trhl, doddvek do restauraci ¢i prodeje ze dvora.



* Diky této drobné specializované ekonomice a dotacni politice se ¢asto jedna o ekonomicky silné
subjekty, které jsou pro obchodni spolecnosti s technikou a nahradnimi dily zajimavé a umoznuiji
vznik mnoha malych obchodnich firem. Obecné je mozné fici, ze probiha navrat k modelu, ktery
kopiruje situaci napriklad v Rakousku, kde je velké mnozstvi malych zemédélcti a malych
obchodnich firem a potreby pro kazdodenni fungovani se resi v ramci ,,jednoho udoli Alp“ a neni
zvykem cestovat desitky kilometrt daleko.

* V tuzemsku se také ¢im dal ¢astéji objevuje segment ,hobby“ zemédélcu, ktefi maji zemédélstvi
jako zalibu a resi zemeédélskou ¢innost dodatecné ke své standardni praci. Tudiz maji moznost
realokovat jiz vytvorené prostredky z jiné oblasti ekonomiky a investovat je do zemédélského
segmentu. Obecné lze fici, Zze dosahnuti co nejvyssiho zisku nemusi byt primarnim cilem.

* Naopak mohou mezi hlavni zdjmy pripadat investice do aredlu, pozemk, budov, ubytovani a
podobné. Jedna se Casto o Cinnost, kterd rozviji mikroregion a muze vést k pozitivni péci o prirodni
prostredi, jelikoz je predpokladem, ze vytvorené statky budou prenechany dalsim generacim.



Zahranicni investicni kapital

* Obdobi zacatku trzni ekonomiky a dotacni politiky devadesatych let se vyznacovalo také vyraznym
prilivem externiho kapitalu ze zahranici, a to jak od vnitrostatnich subjektl, které zemédélstvi
pouzily jako investi¢ni portfolio do pid, zemédélskych objektl a jejich pozustatkd, tak od
zahranicnich subjektu, které vyuzily moznosti otevieného trhu a nakoupily rizné podniky a
pozemky.

* V pripadé investic se Casto stavalo, Ze plvodni zaméreni z dob komunistického reZimu se zménilo,
pokud nebyla zemédélska Cinnost zrusena uplné. Logické smérovani bylo na maximalni efektivitu
a ziskovost podniku. Mohlo tedy dochazet k potlaceni socialni funkce zemédélského podniku v
dané oblasti.

e Typickym prikladem zahrani¢niho kapitalu jsou danské farmy na jihu Moravy a jihu Slovenska,
nizozemské farmy, némeckeé a italské farmy na vychodé Slovenska a rtzné dalsi zahraniéni
spole¢nosti. Castym rysem je, Ze pro zavedeni provoznich standardd ze zemi pdvodu je dosazen
management primo ze zahranici a probehnou vyrazné investice do modernich technologii, jak co
se provozu tycée, tak mechanizace v podobé typicky zahraniénich vyrobco.



Zahranicni investicni kapital

 Jako priklad lze uvést danskou skupinu FirstFarms, ktera dle firemniho webu provozuje farmu
pobliz Pohorelic na Jizni Moravé, dalsi v okoli Bratislavy na Slovensku a dale v Madarsku nebo
Rumunsku. Zameéreni je na rostlinou a zivocisnou vyrobu v podobé skotu a prasat. Tento obchodni
model se zaméruje na maximalni efektivitu a vyuziva investicniho potencialu ze zahranici. Zaroven
tato spolecnost patri mezi zakonné pobiratele zemédeélskych dotaci.

* Jednoznacné lze konstatovat, Ze se podarilo udrzet provozy, které by bez vétsich investic nebyly
konkurenceschopné. Na druhou stranu je mozné uvést, ze velké mnozstvi investic do nového
zarizeni bylo provedeno v zahranici, a tudiz nebylo mozné vytvofit pridanou hodnotu u
regionalniho dodavatele zemédélské techniky Ci technologii. Obecné plati, ze servis v zahranici
nakoupené techniky obstaravaji lokalni servisni spolecnosti.

e Skupina FirstFarms v ramci Slovenské republiky, kde funguje stabilné jiz nékolik let, v roce 2019 na
péti samostatné fungujicich spolecnostech vlastnénych plné zahrani¢nim kapitalem vykazala obrat
cca 51,7 milionl Eur a zisk cca 2,1 milionu Eur po zdanéni kumulované za vsechny spole¢nosti. V
ramci obratu muze byt zapocitané obchodovani mezi témito péti spole¢nostmi v ramci skupiny,
ovsem i pri prihlédnuti k této skutecnosti se jedna o celkovou ziskovost cca 4 %.



Vyvoj ekonomické situace subjektl

* Cely segment obchodnich spolecnosti je primo navazan na pozadavky a ekonomicky stav svych
zakaznikd. Lze tedy predpokladat, ze zmény, které ovlivni prvovyrobce neboli tedy zakazniky
obchodnich spolecnosti, maji preneseny dopad na prodej a servis zemédelské techniky. Proto je
pochopeni zakladnich ekonomickych faktort v zemédélském provozu klicové pro pochopeni
situace u obchodni spolecnosti.

VIVe

faktory a mél zcela klicovy vliv na aktualni stav. Vyvoj jednotlivych nize popsanych casti jak
prijmové Ci nakladové stranky ma vyrazny vliv na mnozstvi obchodovanych produktd, bonitu
zdkaznik(, sloZeni trhu, zavadéni novych technologii a obecné na Uroven celého odvétvi. Bonita
zakaznika je prvnim predpokladem pro fungujici zemédeélsky sektor.



Nakladova stranka zemedelského provozu

V zemédélském sektoru na strané nakladt doslo hned k nékolika zménam za poslednich 30 let.
Predevsim se jedna o celkové zvyseni cenové hladiny u vétsSiny produktu na trhu.

Pracovni sila byva ¢astym problémem, jelikoz naklady na odpracovanou hodinu se vyrazné zvedly,
ale predevsim je tézké kvalitni pracovni silu najit. Prace na poli Ci v ZivocCisné vyrobé nepatfi mezi
vytouzenou brigadu vétsiny dnesnich mladych lidi a nucené brigady z dob komunistického rezimu
jsou minulosti. Cast téchto pracovniku se podafilo nahradit pomoci mechanizace jako napfiklad
sklize€em hroznu ¢&i sklize¢em brambor.

Dalsi ¢astou praxi je najimani zahranicnich pracovnik, ktefi nemusi byt zpravidla levnéjsi, ale
byvaji pracovitéjsi ve srovnani s tuzemskymi zaméstnanci. Problémem u téchto zahranicnich
zameéstnancl je ovSem sloZitost procesu pro legalni zameéstnani, vicenakladyna ubytovani,
dopravu a dalsi praktické prekazky jakymi jsou jazyk nebo kvalifikovanost.

Mechanizace je pouze ¢asteCnym resenim, jelikoz vstupni investice je vysoka a vyzaduje vysoce
kvalifikované pracovniky pro jeji ovladani, ktefi na trhu ¢asto nejsou dostupni. Zaroven ne vSechny
ukony lze udélat mechanizaci a nékdy je rucni prace nutna.



Nakladova stranka zemedelského provozu

* Osiva a hnojiva jsou dalsi dlleZitou polozkou v ndkladech, jelikoZ jejich cena roste a napfriklad u
hybridnich osiv neni mozna vlastni reprodukce. Tudiz zemédélec je odkazany na kazdorocni
dodavku osiva od dodavatele. Vzhledem k absenci zivocisné vyroby je ve vybranych lokalitach takeé
nutno aplikovat velké mnozstvi umélych hnojiv pro zachovani vynosu a kvality. RUzné postriky a
hnojiva jsou také nutnosti i na zakladé aktualni klimatické situace.

* Mechanizace a nahradni dily tvori velkou ¢ast nakladl v kazdém zemédélském provozu. Cena
strojl a jejich soucasti kazdym rokem roste a ¢asto se jedna o astronomické ¢astky. Pro realnou
nakladovost je treba si prepocitat naklady na provoz daného stroje v dlouhodobém vyhledu a
prepocditat si jeho naklady na pocet lidi, které takovy stroj zastoupi.

* Rostly také obecné naklady, jakymi maze byt elektrina, voda, pohonné hmoty pro stroje a dalsi
polozky, které ovliviuji hospodareni zemédélce.



Nakladova stranka obchodnich spolecnosti

* Naklady obchodni spolecnosti jsou ovlivnény opét nékolika faktory. Samozrejmosti jsou obecné
naklady a naklady na pracovni silu, které jsou podobné tém u zemeédélského provozu. Mezi hlavni
Casti, které se projevuji vyrazné odlisSné oproti zemédélskému provozu jsou:

* Marketing, ktery se stal kliCovou soucasti veétsiny obchodnich spolecnosti v zemédélstvi.
Marketingova Cinnost je zakladem kazdého podnikani a zasadné ovliviuje Uspésnost a
neuspésnost dané obchodni spolecnosti. Pro schopnost nabidnout a prodat je zcela klicové
pochopit pozadavky zakaznikl, jejich uvazovani a jejich realné moznosti. Dnesni standard
odpovida témér obchodu s osobnimi automobily. Je tudiz kladen dlraz na jméno spolecnosti,
kvalitu sluzeb, cenovou hladinu a kvalitni vybér v portfoliu. Pro vybudovani dobrého jména jak
spoleénosti, tak urcitého produktu je nutno vynalozit velké mnozstvi prostfedku. Typickou formou
bude inzerce na internetu Ci v novinach, polni dny, vystavy, predvadeéci stroje, Skoleni pro
obchodni tym a zakazniky nebo investice do reprezentativnich prostor pro obchodovani a do
kvalitni poprodejni péce.

OBCHOONI
SPOLECNOST

|

osobni kapitdlova




Nakladova stranka obchodnich spolecnosti

* Doprava a skladova dostupnost maji zcela klicovy vliv na jméno spolecnosti a spokojenost
zakaznikd. Snahou obchodnika je zajistit co nejrychlejsi dodavky nahradnich dilG a potazmo i
stroju. To ovSsem Casto vyzaduje rozsahlé skladové zasoby. Se skladovymi zasobami se vaze jejich
financovani, financovani prostoru skladu, naklady na logistiku a preklady manuald ¢i dilenskych
prirucek. Typicky se jedna o velké mnozstvi malych skladovych polozek, které jako celek tvofi
milionové skladové zasoby. Vétsi spoleCnosti kladou dliraz také na systém logistiky mezi svymi
sklady, partnery a zakazniky pro zajisténi spolehlivé distribuce nahradnich dild.

 Servis techniky se v ramci otevieného trhu vyvinul smérem, kdy je klicova rychlost a
profesionalita. Stroj, ktery se poroucha v sezoné a je vyuzivan napriklad 10 dni v roce, potrebuje
okamazity zasah servisniho technika a co nejrychlejsi opravu. Velké obchodni spoleCnosti nabizeji
programy, v ramci kterych garantuji rychlost pristaveni servisniho auta nebo vzdalenou
diagnostiku problému pres online pristup do diagnostiky stroje. Dobre vybaveny tym mechanikd,
ktefi jsou proskoleni a ochotni pracovat mimo standardni pracovni dobu na zakladé urgentni
poptavky, je znacnym nakladem spolecnosti.



Nakladova stranka obchodnich spolecnosti

* Financovani v obchodni spolecnosti je ¢astym zplsobem, jak profinancovat sklady stroju, sklady
nahradnich dilt, budovy pro fungovani ¢i doplnéni financniho ramce pro kazdodenni
obchodovani. Jelikoz se v zemédélstvi muze jednat o obchody ve vysokych financnich obnosech a
casto je nutné platit ¢astky dopredu dodavatelim, velké mnozstvi obchodnich spolec¢nosti vyuziva
financovani pravé pro zajisténi dostatku finanénich prostfedku.

« Castou praxi je také vyuZiti téchto finan&nich prostfedk(l pro prodej stroje na splatky nebo vykryti
nedostatku v hotovosti v zavislosti na vysoké mire pohledavek. Jedna se tedy o velké objemy
hotovosti a vypocitanych uroku, na které musi obchodni spolec¢nost vydélat a uhradit je.



Prijmova stranka zemedelského provozu

* Prijmova stranka u zemedélského subjektu prosla také vyraznou restrukturalizaci. Ve vSech
pripadech neni mozné uvazovat o zvyseni prijmu z jiz existujicich aktivit, ale spisSe o zméné
struktury prijmd. Mezi hlavni prijmové stranky, které se u zemédélského provozu od roku 1989
vyvinuly, patri:

* Prodej zemédélskych produktd, rostlinnych ¢i Zivocisnych, zaziva flexibilni vyvoj. Napfiklad u
vykupnich cen obilnin Ize mluvit o minimalnim narUlstu od pocatku 90. let vici narustu cen
spotrebitelskych. Vyraznym vyvojem ovsem prosly samotné péstované plodiny a jejich podil na
trhu. Prikladem je vyrazny narUst plochy fepky olejné a ubytek plochy brambor. U Zivocisnych
produktl se jednd o trh s dynamickymi zménami. Obecné ovSsem plati, Ze dosazeni dlouhodobé
ziskovosti v Zivocisné vyrobé muze byt problematické. Typickym prikladem byva kolisani ceny
mléka.



Prijmova stranka zemedelského provozu

* Na uspésnost prodeje ma zpravidla dopad mira vybavenosti daného provozu a rychlost, s jakou
musi zemédélsky subjekt prodat produkci nebo zpUsob, jakym muze déle svoji produkci zhodnotit.
Prikladem muze byt skladovaci hala nebo silo, kde je mozné skladovat produkty rostlinné vyroby a
cekat na prihodnou prodejni cenovou hladinu.

* DalSim faktorem muze byt susicka obili, kterda umoznuje obecné flexibilnéjsi sklizerh a moznost si
sklizenou hmotu dosusit pred samotnym skladovanim. Tim padem je farmar méné odkazany na
pocasi nebo nemusi prevazet produkci primo do vykupu pro vysuseni.

e U zpracovani mléka by se typicky jednalo o vlastni prodej mléka spotrebiteli v podobné
mlékomatu nebo vlastni zpracovani mléka pro vyrobu syru Ci jiného produktu, na kterém je mozné
realizovat dalsi pfidanou hodnotu. Trochu odliSnym zptisobem se fidi produkce ovoce nebo
produkce hroznt. Napriklad hrozny mohou byt prodany k dalSimu zpracovani, ovsem casté je
zpracovani primo pod znackou daného vinarstvi a primy prodej spotrebiteli nebo pres sit malych
obchodU ¢i supermarketda.



Prijmova stranka zemedelského provozu

« Zemédélské sluzby mohou byt zplsobem, jak si pfivydélat nebo pomoci jinému zemédélci.
Zemeédélské sluzby se délaji témér pro vSechny prace v zemédélstvi. MUze se také jednat o sluzbu
mimo zemeédélstvi, jakou je napriklad doprava atypickych materialt nebo Udrzba zelené v
komunalni sféfe. Jsou zemeédélské spoleCnosti, které se zabyvaji pouze sluzbami a svoje vlastni
pole neobhospodaruiji.

» Agroturistika je oblibenym trendem, ktery propojuje zemeédélstvi s turistikou, kdy se v ramci
zemeédélského provozu vytvari ubytovaci kapacity, které navstévnikim umoznuji nahled do
zemédeélského provozu a pobyt v zemédélské krajiné.

e DalSim pridruzenym vydélkem muze byt napriklad komeréni prodej pohonnych hmot z podnikové
Cerpaci stanice, pronajem prebytecnych skladovacich prostor a dalsi obecné prijmy.

* Dotace a rlizné dalsi podplrné programy jsou zcela klicovou casti prijmu. Dotace budou probrany
v samostatné kapitole.



Prijmova stranka obchodnich spolecnosti

* U vétsich obchodni spolecnosti, které prodavaji noveé Ci pouzité stroje, nahradni dily a maji
servisni zazemi, lze oCekavat vétsi dlouhodobou stabilitu. V pripadé spatnych ekonomickych
vysledkl u zemédeélskych subjektl nebo jinych dlvodd, které snizi schopnost investovat do
novych stroju, lze o¢ekdvat snizeni v oblasti prodeje novych stroju, ale naopak navyseni v oblasti
prodeje pouzitych stroju a prodeje nahradnich dilt Ci servisnich praci pro jiz provozované stroje.

* V dobé, kdy se strojovy park obménuje pravidelné lze pocitat s tim, Ze starsi stroje jsou vyrazeny,
prodany mimo region nebo jinému zakaznikovi, ktery ma svého dodavatele sluzeb nebo je
schopny si provadét velké mnozstvi oprav samostatné. Tudiz spolecnost prichazi o potencialni
servisni zakazky. Naopak pravé v pripadé poklesu prodeje novych stroju lze predpokladat navyseni
mnozstvi oprav stavajici techniky a tim padem vyssi mnozstvi mensich investic. Pro naplnéni
téchto predpoklad’ ovsem musi byt odpovidajici kvalita oddéleni pro nahradni dily a servis.
Dllezitd je predevsim ochota zakaznika platit zvolenou cenovou hladinu pro dané sluzby a
produkty. Lze totiz ocekavat, ze na starsich strojich jiz mnoho mensich oprav, které nejsou kritické,
nebude viibec provedeno z dlvodu usetreni nakladd. Proto musi byt odpovidajici cenova hladina
jak nahradnich dil0, tak servisni hodiny, ktera je akceptovatelna pro zakaznika.



Prijmova stranka obchodnich spolecnosti

* Mezi hlavni pfijmové stranky modernich obchodnich spolecnosti |ze zaradit tyto celky:

* Prodej nové techniky je Castym segmentem, ve kterém se jednotlivé spole¢nosti pohybuji. Rizikem
muze byt financni ndronost a samotna slozitost obchodu, co se tyce zprovoznéni, dokumentace,
technického schvaleni a zaru¢niho provozu. U vétsSich stroju se ¢asto jedna o feSeni na miru
zakaznikovi a chybi sériovost dodavek.

* Prodej pouzité techniky se na trhu rozviji dynamicky jiz od jeho otevreni a to jak v ramci republiky,
tak pfi nakupu ze zahranici. Ukolem obchodni spole¢nosti bude komunikace se stavajicim
majitelem, zajisténi prohlidky Ci jiné dokumentace ke stavu stroje, zprostredkovani platby, vyrizeni
dopravy, pomoc s prehlasenim technického prikazu a pripadna technicka prohlidka pred
predanim stroje. Z pohledu obchodni spolecnosti se jedna o jednorazové obchody s predem
odhadnutelnymi naklady, nebot neni zvykem na pouZité stroje drzet zaruku.



Prijmova stranka obchodnich spolecnosti

* Prodej nahradnich dilll je dalsi segment, ktery je z pohledu prijmové stranky dulezity. Obecné
plati, Ze spole¢nosti dodavajici nové stroje zajistuji dodavky nahradnich dild minimalné v ramci
zarucni Ihaty. Pokud se jedna o pfimy import stroje ze zahranici, tak je zvykem doddavat nahradni
dily po celou zivostnost stroje. Existuje i segment spolecnosti, které se specializuji pouze na prodej
nahradnich dilG s dirazem na opotrebitelné dily, které se méni ¢astéji a majitelé stroje si je
zvladnou vymeénit sami bez pritomnosti servisu.

» Servis stroju, stejné jako v automobilovém segmentu, mUze byt autorizovany ¢i neautorizovany
vyrobcem a spolec¢nost muze servis délat jako jedinou ¢innost nebo ve spojeni s ostatnimi
cinnostmi. Je zvykem, ze zarucni technik Ci povérena osoba pro servis je potrebna pfi prodeji
novych stroju sloZitéjsi konstrukce a tuto sluzbu vétsina vétsich firem nabizi.

* Poradenstvi je dalSim mensim segmentem v ramci obchodnich spolecnosti. Jedna se ¢asto o
samostatného poradce, ktery doporuci zemédélskému subjektu na zakladée jeho situace technické
reseni a pripadné i dodavatele pro dana reseni za urcity poplatek. Obvykle je poradenstvi spojeno
s agronomickymi radami a legislativnim poradenstvim. Poradenstvi v oblasti dotacnich tituld neni
vyjimkou.



Prijmova stranka obchodnich spolecnosti

* Néekteré obchodni spolecnosti také napojuji na hlavni Cinnost dalsi obchodni segmenty, jakymi
muze byt prodej hnojiv, osiv, stavebni techniky, komunalni techniky, ¢erpaci stanice pohonnych
hmot Ci prodej zahradni techniky. Vlastni vykup také neni vyjimkou a umoznuje snadnou platbu
pro zemeédélce za noveé stroje v podobé naturalii.

* Neni vyjimkou, ze obchodni spolecnost je zaroven vyrobni spolecnost a vyrabi vlastni
zemeédeélskou techniku. Zde poté tézi z moznosti prodeje na koncového zakaznika a tudiz realizace
vysSi marze, ktera se mUze skladat z marze vyrobce a zaroven z marze prodejce.



Dekuji za pozornost.....
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