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1. Uvod

Agronomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné se dlouhodobé profiluje jako vyzkumna fakulta
s vyvazenym podilem zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Pracovnici odbornych Ustava fakulty se dokazali velmi
rychle adaptovat na nové podminky financovani vyzkumnych aktivit prostfednictvim externich grantovych
agentur. Vysledkem tohoto pfistupu je relativné vysoka Uspésnost pfi ziskavani védecko-vyzkumnych projektd,
zejména od tuzemskych externich poskytovateld (GACR, NAZV, MSMT, TACR), zakdzek smluvniho vyzkumu, ale
také FRVS a v poslednich letech i projektl ze Strukturdlnich fondG EU (OP VK, OP VaVpl). V soucasnych
ekonomickych podminkach financovéani vysokého $kolstvi a vyzkumu v CR nabyva tato ¢innost pro daldi rozvoj
fakulty zasadniho vyznamu.

V roce 2005 bylo na AF feSeno 134 védecko-vyzkumnych projektl ve finan¢nim objemu 37,04 mil. K¢,
pricemz rtesiteldm byla pfi pripravé projektld a jejich vlastnim fesSeni poskytovana minimalni technickd a
administrativni podpora. Zhruba s ttiletym zpoZdénim se podafilo prosadit zfizeni specializované pracovni pozice
projektového manazera fakulty, na niz byla v roce 2008 na zakladé externiho vybérového fizeni pfijata Ing. Sarka
Dvorakova, Ph.D. Ta se velmi rychle v této (znacné komplikované) problematice zorientovala, coz se projevilo jak
v poskytovani kvalifikované soucinnosti navrhovatelim projektl a fesitelskym tym0m, tak v narlstu Uspésnosti
pfi ziskavani novych projektd, a to nejen védecko-vyzkumnych. Od roku 2010 (respektive 2011) se na AF strmé
zvySuje také pocet ziskanych projektl ze Strukturalnich fondd EU (PO VK, OP VaVpl). V roce 2012 jiz bylo na AF
fesSeno 112 védecko-vyzkumnych projektl ve finanénim objemu 64,76 mil. K¢ a 29 projekt( Operacnich programi
EU v objemu 127,21 mil. KE. Veskera projektova Cinnost fakulty byla tedy v tomto roce dotovana c¢astkou 191,97
mil. K¢ z externich zdroja.

Dalsi kvalitativni zlom v fizeni a podpore projektové ¢innosti na AF znamenalo pfijeti k feSeni projektu OP
VK ,Excelence doktorského studia na AF MENDELU pro navazujici evropskou védecko-vyzkumnou kariéru” pro
obdobi 1. 3. 2011 — 28. 2. 2014. V ramci klicové aktivity KA 3 tohoto projektu (Odborna priprava v oblasti fizeni
vyzkumu a vyvoje) je poskytovana Sirokd podpora projektové cinnosti nejen doktorandim a mladym
vyzkumnikdm do 35 let, ale je oteviena prakticky vSem pracovnikiim fakulty. Jedna se o specializované seminare
k projektovym vyzvam IGA AF MENDELU (doktorandi) a prakticky vSech pro fakultu vyuZitelnych externich
poskytovatelll projektd. Aktudlné je tento informacni a konzultacni systém ucelné doplnén zavedenim sluzby
»Newsletter” (registrovany zajemce dostava primo na sv(j e-mail aktuality z oblasti védecko-vyzkumné cinnosti a
strukturalnich fondd EU) a specializovanou www strankou ,,Podpora projektovych skupin®.

Resitelsky tym projektu ,Excelence doktorského studia na AF MENDELU pro navazujici evropskou
védecko-vyzkumnou kariéru“, veden snahou o dalsi zkvalitnéni poskytované soucinnosti navrhovatelim a
fesSitelim projektli, se rozhodl provést evaluaci soucasné urovné projektového fizeni v ramci AF. Dulezitym
podkladem pro toto hodnoceni je recentné realizovana dotaznikova anketa, pfistupna vsem doktorandim a
pracovniklm fakulty, jejiz vysledky analyzuje predloZena studie.
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V ramci aktivity ,Odborna pfiprava v oblasti fizeni vyzkumu a vyvoje“ garanta KA3

byla spusténa nova aplikace

Podpora projektovych skupin

Podrobné informace naleznete na: www.af.mendelu.cz

Aplikace prinasi ucelené informace, dokumenty a cenné podklady:

e Zadavaci dokumentace vyhlasenych grantovych soutézi i s jejich vykladem
¢ Navody jak ziskat bonifikaci pfi hodnoceni projekt
e Casovy harmonogram grantovych soutézi
¢ Informace od ¢lent hodnoticich komisi projektl

e Podklady pro pfihlasky projektu

»Kazdy miZe ziskat svoji cihlu.”

EXCELENCE DOKTORSKEHO STUDIA NA AF MENDELU PRO NAVAZUJICI EVROPSKOU VEDECKO - VYZKUMNOU

KARIERU

Tento projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR : CZ.1.07/2.3.00/20.0005
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http://www.af.mendelu.cz/

2. Metodika anketniho setfeni

Vlastni anketa probihala dotaznikovou formou, dotaznik byl pro zajemce pfistupny na www.survio.com
v obdobi od 4. 6. 2013 do 4. 7. 2013. Sestdval z 20 otdzek, jejichz plné znéni je uvedeno v pfiloze této studie. O
Ucast v anketé byli pozadani studenti doktorskych studijnich program( AF a zaméstnanci fakulty vSech kategorii
(rozélenéni respondentl podle pracovniho zafazeni obsahuje otazka ¢. 1).

Otéazka €. 2 vylucovala z dalsiho Setfeni respondenty, ktefi se o ziskavani projektd neuchazeji. Téchto
respondentl bylo pouze 8, takZe na cely dotaznik odpovédéli 83 tcastnici ankety. Na AF k 31. 12. 2012 plsobilo
157 akademickych pracovnikl, 175 neucitelskych zaméstnancl a 299 doktorandi. Cilova skupina ankety tedy
pfedstavovala mnozinu 631 potencidlniho respondenta, pficemz 83 aktivni Ucastnici ankety tvorili 13,15%
oslovené skupiny. To je v rdmci anketnich prizkumi velmi vysoky podil, ktery vyrazné objektivizuje hodnovérnost
dosaZzenych vysledka.

Otéazky €. 3, 4, 5 a 6 se tykaly zajmu respondentd o oblasti projektové Cinnosti, motivacnich aspektd
k podavani navrhl projektii a informovanosti o aktudlnich projektovych vyzvach. Respondent vybiral
z nabidnutych odpovédi s moznosti vybéru vice odpovédi a dalSiho samostatného vyjadreni.

Otazky €. 7 a 8 byly zaméreny na vzajemnou informovanost o realizovanych projektovych aktivitdch na
odbornych Ustavech AF.

Otazky €. 9, 10, 11, 12, 13 a 14 zkoumaly nazor respondenta na uroven fakultni podpory projektové
¢innosti a jeho osobni motivaci k podavani navrhl projekt(. S vyjimkou otazky ¢. 13 respondent opét volil vybér
z nabidnutych variant s moZnosti oznaceni vice odpovédi a dalSiho samostatného vyjadreni.

Otazky €. 15, 16 a 17 byly zaméfeny na specialni vzdélani (kompetence) projektovych manazerdq,
vyhodnocovani Uspésnosti projektové cinnosti na odbornych Ustavech AF a na pfipadné vyuziti softwarovych
nastroju pro fizeni projektu. Tyto otazky umoZznovaly pouze alternativni vybér z nabidnutych variant.

Zavérecné otazky ankety ¢. 18, 19 a 20 poZadovaly vlastni hodnoceni silnych a slabych stranek
projektového fizeni na AF respondentem.

Technické podrobnosti :

Nazev anketniho Setfeni : Evaluace projektového fizeni védy a vyzkumu na AF MENDELU
Verejnd adresa dotazniku : http://www.survio.com/survey/d/V7T2F9F5CA4F7F2N9Y
Ochrana proti nasobnému vyplnéni dotazniku : Kontrola IP adresy

Zahajeni anketniho Setfeni : 04. 06. 2013, 00:00

Ukonceni anketniho Setfeni : 04. 07. 2013, 23:59
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3. Vysledky anketniho Setfeni

Otézka ¢. 1: Do které skupiny patfite?

m Student/ka doktorského studia

Ucastnici ankety byli podle pracovniho
zafazeni  zastoupeni  nasledujicim  podilem:

B Akademicky pracovnik/ pracovnice | akademicti pracovnici 54%, doktorandi 21%,

Védecko-vyzkumny pracovnik /

pracovnice

m Technicky pracovnik / pracovnice

M Jiné - jmenujte

védecko-vyzkumni pracovnici 12%, technicti
pracovnici 8% a pracovnici jiné kategorie 5%.

Akademicti pracovnici spolu s doktorandy
tvofili 75% respondent(.

Otdzka ¢. 2 : Podavate zadosti o védecko-vyzkumné, vzdélavaci nebo rozvojové projekty?

HAno

W Jind

Otazka ¢. 3 : O jaké typy projektt se uchazite?

Na  otdazku odpovédélo kladné 91%
respondentl, zaporné 9%. Respondenti nepodavajici
projektové navrhy ktomu bud nepocituji potrebu,
nebo se nepovazuji za kompetentni (i jako cizinci),
povazuji vyhlaSované vyzvy vdaném oboru za
nedostatecné nebo nemaji kpoddni dostatek
informaci, pfipadné uvadéji vysokou pracovni
vytizenost nebo participaci na feSenych projektech
kolegt.

Nejvice navrh( vyzkumnych projektd

W Strukturalnifondy (napf. OP VK, OP VaVPI, OP LZZ)

B Projekty védy a vyzkumuv zakladnim vyzkumu (napf.
GACR)

B Projekty védy a vyzkumu v aplik.vyzkumu {TACR, NAZV)

B Ostatni projekty védy a vyzkumu (napf. MV, MZP, MSMT)

W IGAAF MENDELU

Jina

vramci externich poskytovateld respondenti
sméfuji do oblasti aplikovaného vyzkumu -
napfiklad TACR, NAZV (68%). Nasleduji projekty za-
kladniho vyzkumu - napiiklad GACR (42%) a
ostatni projekty védy a vyzkumu od poskytovatel(i
MSMT, MZP, MV (38%). O mezinarodni vyzkumné
projekty se uchazi 23% respondentd.

Vysoky podil respondentl (46%) se uchazi o
projekty Strukturalnich fondd EU (OP VK, OP
VaVpl, OP LZZ). Do interni soutéZze IGA AF
MENDELU se zapojuje 52% respondent(.
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Otdzka ¢. 4 : Jaké vnéjsi podnéty a okolnosti Vas vyznamné motivuji k podani projektu?

Za svoji profesiondlni povinnost
tuto c¢innost povazuje 73% respondentd,
40% respondentl  spatfuje v téchto
aktivitdich  pfrileZitost pro  pracovni
uplatnéni na fakulté nebo pro navazani
zahrani¢ni spoluprace a 35% respondentt
udava za motivacni podporu kolegl a
vedeni Ustavu.

m Nabidka vyznamné spolupréce na
Ustavu, fakulté ¢i v zahraniéi.

M Je to moje prace, projekty se musi
podavat.

Mam podporu na vedeni Ustavu i u
kolegti.

Dalsi motivacni podnéty zahrnuje
17% individudlnich odpovédi, 2z nichz
nejvice frekventovanym podnétem je
financni zajisténi vyzkumu, rozvoje vyuky,
realizace disertacnich praci, zachovani pracovnich pozic (Uvazk() a pofizeni materidlniho vybaveni (50%
respondentd z této podmnoziny). Jako dalsi dileZity motivacni podnét je uvadén védecky rozvoj a zaujeti pro dany
obor, kolegialita a prestiZzni motivace (21% respondenti z této podmnoZziny).

W Jiny faktor - popiste.

Otazka €. 5 : Jaké vnéjsi podnéty a okolnosti Vas naopak odrazuji od podani projektu?

Vétsina respondentd (60%) uvadi
W Nemdm cas na projekty z nedostate¢nou ¢asovou kapacitu pro podavani a

duvodujiné Cinnosti ve svém

vazku

M Nedostatek hodin,
preklacoval/abych 1,5 tvazku
na MENDELU.

Nemdam osoby pro pracovni

feSeni projektd, at jiz zddavodu jinych €innosti
v ramci pracovniho tvazku (41%), anebo z dlivodu
vycerpani povolené kapacity 1,5 Uvazku (19%).

DalSim zavaznym demotivujicim faktorem,

tym projektu (z raznych o . v
dvmpdﬂJ) (¢ rilany a to pro 36% respondentl, je restrikéni Uprava
jejich pracovniho tdvazku v souvislosti s feSenim

B Na pracovisti dojde k Gpravé X i . . o )
ziskaného projektu. Pro 25% ucastnikd ankety je

mého Uvazku a to demotivujici.

vyznamnym problémem personalni
m Jiny faktor. nedostatecnost pro vytvoreni feSitelského tymu
projektu.

Dalsi individualni demotivujici faktory uvadi 29% respondentl. Nejcastéji je uvddéna nedostatecna
podpora projektové Cinnosti ze strany fakulty a univerzity, respektive demotivujici pfistup hospodarského vedeni
fakulty a ekonomického odboru univerzity (17% z této podmnoZziny respondentll). Ve stejné frekvenci (17%) jsou
uvadény problémy s dofinancovanim projektl z neverejnych zdrojli. Za zavazny demotivujici faktor jsou také
povazovany komplikace s realizaci vybérovych fizeni (8% respondent( z této podmnoZziny).

Potésitelné je zjisténi, Ze 25% Ucastnikld ankety z této podmnoZiny se nedd pfi podavani navrhl projekt
ni¢im odradit. Zbyvajici uvadéné individualni demotivujici faktory jsou natolik riznorodé, Ze je nelze agregovat do
shodnych kauzalnich okruhli (negativni a neobjektivni hodnoceni navrhl projektl, absence dalsi pracovni
perspektivy na Ustavu, nedostatecny ¢asovy prostor i mimo pracovni Uvazek, poZzadovani ¢innosti na pracovisti
nesouvisejicich s projektem, nedostatek zkusSenosti a osobnich kontaktli, neochota zavaznych participantd plnit
ukoly vyplyvajici z Ucasti na feseni projektu).

e
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Otazka ¢. 6 : Odkud se dozvidate informace o novych vyzvach vyzkumnych a vzdélavacich programt?

L Rozhodujici podil respondentl wvyuziva
B Ze seminaru pro rizeni védy a . L., . , , )
vyzkumu poadanych AF. pfi vyhleddvani projektovych wvyzev externich
u Z Newsletteru VaV, jsem poskytovateld informacnich zdrojd fakulty,
registrovan/a. zavedenych a fizenych projektem ,Excelence
m Z aplikace Podpora projektovych doktorského studia na AF MENDELU pro
skupinna webu AF. navazujici  evropskou  védecko-vyzkumnou

B Z rektoratniho Projektového centra kariéru”.
MENDELU.
| Piimo ze stranek poskytovatel(. Ve sluzbé ”Newsletter” je registr‘ovéno

69% respondentl, seminafe k projektovym
vyzvam vyuzivda 39% ucastnikG ankety a www
aplikaci ,,Podpora projektovych skupin“ 12%.
Pouze 5% respondentd cCerpa informace
prostfednictvim Projektového centra MENDELU.

m Odkolegli z dstavu.

Zjinych zdroju, uvedte.

Ziskavani informaci z dalSich zdroji uvadi 12% ucastnik(l ankety. Jedna se predevsim o informace od
kolegl z jinych univerzit a vyzkumnych instituci, o informace ziskané vlastnim aktivnim vyhledavanim, pfipadné
dojde k pfimému osloveni konkrétni osoby externim partnerem.

Otazka €. 7 : Je u Vas na pracovisti Fizena projektova aktivita (podavani projektd, feseni spoluprace na ustavu)?

Rizeni projektové ¢innosti na odbornych ustavech
mAno AF potvrzuje 47% respondentl, zapornou odpovéd uvadi
43% ucastnikd ankety a o jejim ftizeni nevi 10%

mNe respondentd.
Nevim Ztoho lze vyvodit, Ze 53% respondentd neni o
fizeni projektové ¢innosti na Ustavech nijak informovano.

Otdazka C. 8 : Vite, jaké projekty fesi Vasi kolegové na tstavu, ale i mimo AF MENDELU?

B Ano, vim Pfehled o feseni dalSich projektl
spolupracovniky z Ustavi ma 65% respondentu.

W Ne, nevim
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Otdzka €. 9 : Které z Cinnosti fakulty jsou pro Vas pfi tvorbé navrhu projektu nejvétsim prinosem?

Za nejvétsi pfinos povaiuje 60%
respondentl funkéniho projektového manazera
fakulty, 54% vyhovuje distribuce informaci
sluzbou ,Newsletter”, 46% navstévuje seminare
k vyhlasenym  projektovym vyzvam a 7%
respondentd  odebird  informace zwww
,Podpora projektovych skupin®.

B Na AF funguje projektovy manater,
odtud cerpam informace.

m Odebiram informace z Newsletteru a
vyhovuje mné to.

Navstévuji semindre pofadané AF,

e L o o oy
informace sou uiiteéné Zjinych pfinosti (12% respondentl) je

oceflovano zajistovani formalnich nalezitosti,
které jsou stejné pro vsechny navrhy projektd;
dale zprostfedkovani informaci a rad od dalSich
zkusenych projektovych manazZerl a kolegd,
v jednom pripadé také od skolitele specialisty
disertacni prace. Spise ironicky vyznivd ocenéni
odeslani navrhu projektu datovou schrankou
univerzity.

B Jsem registrovany do Podpory PS na
www AF ajsem informovan.

u Jindcinnost - popiste,

Otazka €. 10 : Které ¢innosti fakulty jsou pro Vas pfi realizaci projektu nejvétsim prinosem?

Stejné jako v predchozi otdzce, 60%
respondentl ocefiuje pomoc poskytovanou pfi
realizaci projektu projektovym manaZerem AF.
Pro 33% ucastnik( ankety jsou to opét seminare
k projektovym vyzvam jednotlivych agentur, 17%
respondentd uvadi sekretaridt a vedeni
pfislusného odborného ustavu AF jako zdroj

B Jsem jen partner v projektu, stardm se o minimum administrace, pravidelnych informaci pro nutnou administra-
koordinatorem je jind instituce tivu projektu.

B Na AF funguje projektovy manazer, odtud ¢erpam pomoc pfi realizaci.
B Navstévuji semindre k fizeni Védy a vyzkumu pofadané AF.

B Nameém pracoviti funguje sekretariat a vedeni Ustavu, jsme pravidelné
informovani o nutnych administrativnich ¢innostech v projektech.

B Nevim,

DalSich 13% respondent( se oznacilo za
partnery projektl koordinovanych zjinych
instituci, takze na feSenych projektech zajistuji
minimum administrativnich ukond. Naproti tomu
17% respondent( si neni védomo, které Cinnosti
AF jsou pro realizaci jejich projektl pfinosné.

W Jind ¢innost.

Dalsi Cinnosti uvadi pouze 5% respondentl, a to predavani informaci v ramci fungujicich resitelskych
tymU, také informace od starSich doktorandli a konzultace se Skolitelem disertaéni prace. Jeden respondent
nepovazuje za prinosnou v této oblasti Zddnou Cinnost fakulty.

e
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Otdzka ¢. 11 : Co Vas osobné nejvice motivuje k podavani projektti? Jmenujte, prosim, nejdllezitéjsi faktory.

Pro nejpocetnéjsi
[ ] Chci prgcovat st véde a V\?‘zkumu, skupinu respondentd (75%) je
Je to naplin préce, bavimé to. nejvétsi motivaci k podavani
navrhG  projektd  potreba
B Potfebuji projekty pro to, abych vytvafet hodnocené (RIV)
mobhl/atvorit vysledky, vystupy vysledky, 72% respondentt je
{publikace, patenty atd.). motivovano pracovnim
B Mit vyzkumny projekt je prestizni zaujetim pro védecko-
zaleiitost, chei byt chvdlen/a. vyzkumnou ¢&innost. Pro 28%
Gcastnikd ankety je motivaci
B Potiebuji prajekt pro to, abych vy$si financni pfijem a 19%
mohl/a mit vy3si pifjem. povazuje feSeni vyzkumného
projektu za prestizni

m Jiny faktor - popiste. zalezitost.
Dalsi motivaéni
faktory uvadi 13%
respondentd, pro 45%

respondentl této podmnoZiny je to moznost financovani rozvoje oboru, vyuky a vyzkumu na Ustavu, védecké
spoluprace a moznost ovlivnéni sméru vyzkumu. Dalsi jednotlivé odpovédi uvadéji osobni odborny rist, pracovni
uplatnéni na univerzité nebo navazani osobnich kontaktl v ramci odborného zaméreni. Jeden respondent neni
motivovan ni¢im.

Otéazka ¢. 12 : Co Vas osobné naopak nejvice odrazuje od podani projektu? Jmenujte nejdalezitéjsi faktory.

Nejvice respondentl (47%)

W Nijak se to neprojevi v mé budouci
kariéfe, nikdo si toho nevsimne.

W Vedouci mé nepochvali.

odrazuje to, Ze maji oproti
koleglim nevyvijejicim projektovou
¢innost praci navic. Pro 29% je

demotivujici prostfedi pracovisté,
nevytvarejici podplrné aktivity pro
H Jeto mnoho zbytecné prace a Zzadné podavani projektl. Podle nazoru
vyhody. 18% respondentl jde o mnoho
B Mam praci navic, ostatni kolegové zbytecné prace bez konkrétnich
vyhod, 13% ucastnik(l ankety se
domniva, Ze tyto aktivity nebudou

nevyviji cinnosta jsou v klidu.

lPracoviéténewt{vé{ﬁ’?odpurn:@ mit pozitivni vliv na jejich dalsi
aktivity pro pedavani projektd. kariéru a 8% respondentl se
m Jiny faktor - popiite. nedocka ocekavané pochvaly od

svého vedouciho.

Dalsi demotivujici faktory popisuje 36% respondentl. Z této podmnozZiny respondentd se 17% obava
nepfijemného jednani s hospodarskym vedenim AF a Ekonomickym odborem MENDELU v pribéhu teseni
pfijatého projektu, 13% uvadi casové pretizeni. Nizkd pravdépodobnost pfijeti projektu odrazuje 10%
respondentl této podmnoZiny, 10% znich také odrazuje nevyreseny problém dofinancovani projektu
z neverejnych zdroji a rovnéz 10% demotivuje vysoka administrativni zatéz (vCetné castych kontrol a zmén
pravidel v pribéhu feSeni poskytovatelem) a vysoké riziko vzniku neuznatelnych nakladd. Jako jednotlivé
demotivujici okolnosti jsou uvddény obavy z prekroceni povoleného pracovniho Uvazku v pfipadé pfijeti projektu
k realizaci, nejistota dalsiho pracovniho plisobeni na univerzité, nespolehlivost partnerd projektu v plnéni zavazkd,
ptipadné zdravotni stav potencidlniho navrhovatele. Na druhé strané 10% respondent(l z této podmnoziny pres
cetné problémy od podavani projektl nic neodradi.
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Otazka €. 13 : Je podpora ze strany AF MENDELU pfi podavani a realizaci projektd pro Vas dostatecna?

" Ano Pouze 37% ucastnikéi ankety povaiuje
podporu ze strany AF pfi podavani projektl za
" he dostatecnou, opacny nazor ma 35% respondentl
a 28% nevi.
Nevim

’

Otdzka ¢. 14 : Co vSechno by Vam mohlo pomaoci zlepsit projektové fizeni? Mate Vas vlastni napad?

H Rédné dané kompetence Projektového centra MENDELU a Explicitni vymezeni
projektového manaierq AF, abych védél/a kam se pro danou kompetenci Projektového centra
informacia pomoc ohratit. A

MENDELU a projektového

manaZera fakulty navrhuje 66%

Géastnikd ankety. Pro personalni

rozSifeni  pracovisté  dékanatu,

zabyvajiciho se projektovou

¢innosti se vyslovilo 33%

respondentl, 14% by uvitalo vétsi

poCet seminafl zamérenych na
fizeni projektové ¢innosti.

m Rozsireni pracovisté dekanatu AF zabyvajici se projektovou
cinnosti.

Vice semindfd pro fizeni Védy a vyzkumu.

| Vlastninavrh.

Vlastni navrhy dale uvadi 33% respondentd. Jako nejéastéji frekventovany navrh se objevuje pozadavek
na posileni sluZzeb administrativni povahy pro podporu projektové ¢innosti (22% respondent(l z této podmnoziny),
a to bud cestou zajiSténi zastupitelnosti projektového manazera AF, anebo samostatnym administrativnim
pracovnikem (objevuje se i nerealny navrh na uréeného pracovnika vidy pro maximalné dvé grantové agentury).
Jako dalsi ¢asto uvadény navrh (15%) je ndvrh na zruSeni Projektového centra MENDELU (v jednom pftipadé
poZadavek na jeho aktivni soucinnost a vyhledavani projektovych pftileZitosti). Rovnéz v 15% vlastnich navrha je
pozadovana vyssi angazovanost fakulty pfi feSeni problematiky neuznatelnych nakladd a dofinancovani projekt(
z neverejnych zdrojl na Urovni AF i MENDELU. V 15% odpovédi této skupiny se objevuje poZadavek sméfovany na
vedeni fakulty z hlediska stanoveni jasnych pravidel pro projektovou c¢innost, poskytovani relevantnich a casové
konzistentnich informaci, zlepseni spoluprace s Ekonomickym odborem MENDELU, jasné vymezeni kompetenci
tajemnika AF v ramci projektové Cinnosti bez moZnosti zasahovat vécné do aplikace projektl a jejich personalniho
zajisténi. Je zde také uveden pozadavek na zamezeni Sifeni negativnich informaci ve vztahu k projektové Cinnosti
(zbytecna prace navic, projekty nemaji pro fakultu prinos). Jednotlivé se objevuji navrhy na jasné stanoveni
vyzkumnych priorit na Ustavech AF a na fizeni sestavovani a cinnosti projektovych tymU vedoucimi Ustav(, na
zohlednéni aktivit v podavani projektl v ramci pracovniho Gvazku, nebo na sniZeni zatéze vyukou.

Otdzka €. 15 : Vlastni projektovi manaZefi na AF nékteré certifikaty pro fizeni projektd?

m Ano

Kladnou odpovéd uvedlo 16%
Ucastnikd ankety, odpovéd’ ,nevim“ 84%

H Ne o
respondent(.
Nevim
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Otazka ¢. 16 : Vyhodnocuje se na Vasem pracovisti Uspésnost v podavani projektt?

m Ano
Podle 34% respondentli se na
- e ustavech tato Cinnost provadi, dle 40%
respondent(l se neprovadi a nevi o ni
Nevim 26% uUcastnik( ankety.

vs s

Otdzka ¢. 17 : PouZivate u Vas na pracovisti néktery ze softwarovych nastrojti pro fizeni projektt?

.\

Otdzka ¢. 18 : Jmenujte prosim prvni véc, ktera se Vam vybauvi pfi vysloveni slov ,projekty na AF MENDELU“?

Zapornou odpovéd udava 42%
Géastnikd ankety, o wvyuZiti téchto
nastrojli nevi 53% respondentl a 5%
z nich uvadi vyuZiti nastroji MS Project
nebo Benefit (oba ve dvou pfipadech).

m Nevim

Jina

Relevantni odpovédi Ize agregovat do skupin podle pozitivity, neutrality ¢i negativity vyvolanych asociaci.

Nejvice frekventovanou asociaci (25% respondent(l) je projektovy manazer fakulty a vstficnost této
osoby. Nasleduji pozitivni reakce vymezené pojmy nutnost, pfileZitost, potfebnost, uZite€nost, vyzkumny a
aplikaéni potencial, zvy$eni urovné VVC a rozvoj vyuky, nové poznatky, publikace v RIV a moinosti védeckého
vyzkumu a zaméstnani (11% respondenti).

Negativni asociace 8% respondentl vymezuje pojmy stres, byrokracie a administrativa. U dalSich 13%
respondentl jsou konkretizovany do okruh(i — nezdjem AF o ziskavani projektd; neochota resit problémy a nahlé
zmény postoju na Urovni AF, rektordtu a EO, komplikace tajemnikem AF; zajem omezené skupiny akademickych
pracovnikl; vyvoleni maji pfednost a nejvétsi Sance maji chemici; absence spoluprace jednotlivych pracovist;
mnoho Ufedniki; tézko dosazitelné; spousta partner(; ztrata casu.

Za neutrdlni asociace lze povaZovat vybaveni si konkrétnich poskytovatell projekt(i u 13% respondentf
(NAZv, GACR, CEITEC, OP VK, IGA AF MENDELU).

Otdzka ¢. 19 : Co povazujete za silné stranky projektového fizeni na AF MENDELU?

Za silnou stranku projektového fizeni povazuje 55% respondentli schopného projektového manazera
fakulty, a to v souvislosti s informovanosti, zkuSenostmi, ochotou pomoci a poskytovanou podporou. Dalsi silné
stranky uvadi 7% respondentl (feseni velkého mnoistvi projektl na zakladé znalosti vysokého poctu rliznych
dotacnich tituld s obrovskym finanénim pfinosem pro rozpocet fakulty, snaha ziskavat mezinarodni projekty,
tymové propojeni mezi Ustavy, ochota resitell pfedavat své zkusenosti novym navrhovatelim projektd, navazani
novych kontakt( s institucemi prostfednictvim spolecnych projekt(l a existenci sluzby ,Newsletter).

Zadnou silnou stranku projektového fizeni na fakulté nenachazi 19% Gcastniki ankety. Ostatni jednotlivé
odpovédi jsou irelevantni a nelze je hodnotit.
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Otdzka €. 20 : Co povaiujete za slabé stranky projektového fizeni na AF MENDELU?

Nejvice vytek bylo formulovano vici Fizeni projektové cinnosti ze strany vedeni fakulty, a to od 19%
respondentl. Kritizovana je nejasna koncepce vyzkumu a vyvoje na fakulté, jeji nepripravenost na problémy
spojené s financovanim projekth a fesenim neuznatelnych naklad(, nedostate¢na podpora z neverejnych zdrojd,
absence jasnych pravidel pro podavani projektd, nesystémovy pristup vedeni fakulty a jeho pozdni reakce na
vznikajici problémy, konkurence mezi Ustavy a absence jasné deklarované podpory projektové ¢innosti.

Na nedostatecné personalni zajisténi agendy projektovych Cinnosti na AF, nizky tlak vedeni fakulty na
podavani projektl, vysokou administrativni zatéz resitele, nizkou jazykovou vybavenost a znalost zahranicnich
agentur pro ziskavani projektl EU, komplikovana vybérova fizeni a nedostate¢nou spolupraci odbornych uUstavi
fakulty poukazuje 11% respondentd.

Negativni postoj, neochotu a prekracovani kompetenci tajemnika AF (v jednom pfipadé i dékana AF) ve
vztahu kfeSeni projektl na fakulté kritizuje 8% respondentld. Na nevhodné ekonomické zasahy, absenci
vstficnosti Ekonomického odboru MENDELU, pfesouvani Uvazki fesiteldm projektl do nesouvisejicich ¢innosti,
nekompetentni postoje a nedostatecnou informovanost Projektového centra MENDELU a Ekonomického odboru
MENDELU poukazuje 8% respondent.

Slabé stranky projektového fizeni nedokaze posoudit 33% Ucastnikl ankety a 4% respondentll Zadné
slabé stranky nenachazeji. Jeden respondent dokonce uvadi, Ze AF je v této oblasti bez slabych stranek, ale ze
celkovou droven univerzity snizuji ostatni fakulty.
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4. Zavér
Silné stranky projektového Fizeni na AF :

- 91% respondentll podava navrhy projektd.

- 68% ucastnikl ankety podava navrhy projekt aplikovaného vyzkumu, 42% projektd zakladniho vyzkumu a
46% se uchazi o projekty Strukturalnich fonda EU.

- 73% respondentl povaZuje podavani projektl za profesionalni povinnost, pro 40% je tato Cinnost pfileZitosti
pro pracovni uplatnéni na fakulté.

- rozhodujici podil respondentl vyuZiva pfi vyhledavani projektovych vyzev externich poskytovatel(l informacni
zdroje fakulty: ,Newsletter” (69%), seminare k projektovym vyzvdm (39%) a www ,Podpora projektovych
skupin (12%).

- prehled o feseni dalsich projekt( spolupracovniky z domovského Ustavu ma 65% ucastnik(l ankety.

- pfi tvorbé navrh( i realizaci projektl respondenti (60%) nejvice oceriuji funkéniho manazera fakulty (jeho
informovanost, zkuSenosti, vstficnost a ochotu pomoci).

- pro 75% respondent je nejvétsi motivaci k podavani navrhl projektl potreba vytvaret hodnocené védecké
vysledky (RIV), 72% respondent( je motivovano pracovnim zaujetim pro védecko-vyzkumnou ¢innost.

- 7% respondentl ocenuje feSeni velkého mnoiZstvi projektl s obrovskou financni dotaci pro AF, tymové
propojeni mezi Ustavy a navazani novych védeckych kontaktl v rdmci externi spoluprace.

Slabé stranky projektového fizeni na AF :

- nedostatecnd Casova kapacita navrhovatell pro podavani a feseni projektl (60% respondent().

- o mezinarodni projekty se uchazi pouze 23% respondent.

- jako demotivujici faktor uvadi 36% respondent restrikéni Upravu pracovniho Uvazku v souvislosti s feSenim
ziskaného projektu a problém personalni nedostate¢nosti pro sestaveni feSitelského tymu projektu 25%
Ucastnikl ankety.

- od podani navrhu projektu odrazuje 47% respondentl skutecnost, Ze maji oproti koleglim nevyvijejicim
projektovou ¢innost praci navic; pro 29% je demotivujici prostredi pracovisté, nevytvarejici podplrné aktivity
pro podavani projektl; 18% respondent(l povaZuje projektovou ¢innost za zbyte¢nou prdci bez konkrétnich
vyhod.

- Tizeni projektové ¢innosti na odbornych Ustavech fakulty potvrzuje pouze 47% respondentd.

- 17% respondentl si neni védomo, které Cinnosti AF jsou pro realizaci jejich projekt( pfinosné.

- pouze 37% ucastnik(l ankety povaZuje podporu pfi poddvani a realizaci projektl ze strany vedeni AF za
dostatecnou.

- 19% respondentl vyjadiuje vytky vici fizeni projektové Cinnosti ze strany vedeni fakulty, poukazuje na
nepripravenost na problémy spojené s financovanim projektd a sfeSenim neuznatelnych naklad(, na
nedostatecnou podporu projektll z neverejnych zdrojl, na absenci jasnych pravidel pro podavani projekt(, na
nesystémovy pfistup vedeni fakulty a na pozdni reakce na vznikajici problémy a také na absenci jasné
deklarované podpory projektové ¢innosti.

- 8% respondentl povazuje za slabou stranku projektového fizeni negativni postoje, neochotu a prekracovani
kompetenci tajemnika AF (v jednom pripadé i dékana AF), nevhodné ekonomické zasahy do projektd, absenci
vstficnosti a nedostatecnou informovanost Ekonomického odboru MENDELU, restrikéni Upravu pracovnich
Uvazk( fesitelim projektl a nekompetentni postoje Projektového centra MENDELU.

- 19% respondentl neshledava na projektovém tizeni v rdmci AF Zadnou silnou stranku.
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Navrhy respondentl na zlepseni projektového Fizeni na AF :

- explicitni vymezeni kompetenci Projektového centra MENDELU a projektového manaZera fakulty navrhuje
66% respondentd.

- pro personalni rozsifeni pracovisté dékandtu, zabyvajiciho se projektovou cinnosti, a pro posileni
administrativnich sluzeb projektové ¢innosti se vyslovilo 33% Gcastnikd ankety.

- vétsi pocet seminarQ zamérenych na projektovou c¢innost si preje 14% respondentd.

- 4% respondentl navrhuji zruseni Projektového centra MENDELU.

- vysSi angaZovanost AF pfi feSeni problematiky neuznatelnych naklad(i a pfi dofinancovani projekt(
z neverejnych zdrojd na Urovni AF i MENDELU pozaduji 4% respondent(.

- stanoveni jasnych pravidel pro projektovou ¢innost na Urovni vedeni AF, poskytovani relevantnich a ¢asové
konzistentnich informaci, zlepSeni spoluprdce s Ekonomickym odborem MENDELU a jasné vymezeni
kompetenci tajemnika AF v rdmci projektové Cinnosti bez mozZnosti vécné zasahovat do aplikace projektl a
jejich personalniho zajisténi, zamezeni Sifeni negativnich informaci ve vztahu k projektové ¢innosti (zbytecna
prace navic, projekty nemaji pro fakultu pfinos) vyzaduji 4% Gcastnikd ankety.

Poznamka :

Dékan Agronomické fakulty, pan prof. Ing. Ladislav Zeman, CSc., byl se studii podrobné sezndmen a vzal jeji obsah
na védomi dne 28.8.2013.

e
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5. Priloha (pIné znéni anketniho dotazniku)

Evaluace projektového fizeni védy a vyzkumu na AF MENDELU

Vazeni akademicti pracovnici, studenti doktorského studia, védecko-vyzkumni pracovnici AF MENDELU.
Dovolujeme si Vas pozddat o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit pro hodnoceni poskytovanych informaci,
pomoci a podpory v oblasti podavani a realizace védecko-vyzkumnych a vzdélavacich projekta.

Jedna se o aktivitu projektu Vzd&ldvani v oblasti Fizeni védy a vyzkumu projektu EXCELENCE DOKTORSKEHO
STUDIA. NA AF MENDELU PRO NAVAZUJICI EVROPSKOU  VEDECKO-VYZKUMNOU  KARIERU,
CZ.1.07/2.3.00/20.0005.

1. Do které skupiny patrite ? Zaskrtnéte, prosim, jednu z moznosti.

- Student/ka doktorského studia

- Akademicky pracovnik/pracovnice

- Védecko-vyzkumny pracovnik/pracovnice
- Technicky pracovnik/pracovnice

- lJiné — jmenujte :

2. Podavate Zadosti o védecko-vyzkumné, vzdélavaci nebo rozvojové projekty ?

- Ano
- Ne - uvedte, prosim, proc :

3. O jaké typy projektu se uchazite ? Mozno zaskrtnou vice odpovédi.

- Strukturalni fondy (napf. operacni programy — OP VK, OP VaVPI, OP LZZ)

- Projekty védy a vyzkumu v oblasti zakladniho vyzkumu (nap¥. GACR)

- Projekty védy a vyzkumu v oblasti aplikovaného vyzkumu (napf. TACR, NAZV)

- Ostatni projekty védy a vyzkumu (napf. Ministerstvo vnitra, Ministerstvo Zivotniho prostredi, vyzkumné
projekty MSMT)

- IGA AF MENDELU

- Mezinarodni projekty (COST, EUPRO, INGO, EUREKA, CENTRAL EUROPE, INTERREG IV. C, 6. nebo 7. RP)

- liné projekty - jmenujte program :

4. Jaké vnéjsi podnéty a okolnosti Vas vyznamné motivuji k podani projektu ?
Mozno zaskrtnout vice odpovédi.

- Na Ustavu, na fakulté nebo v zahrani¢i mné nabidnou vyznamnou spoluprici.
- Je to moje prace, projekty se musi poddvat.
- Mam podporu na vedeni Ustavu i u koleg.
- lJiny faktor — popiste :

vevs

5. Jaké vnéjsi podnéty a okolnosti Vas naopak vyrazné odrazuji od podani projektu?
Mozno zaskrtnout vice odpovédi.
- Nemdm cas na podavani ani realizaci projektl z dlvodu jiné ¢innosti v ramci svého Gvazku.
- Nemam uZ dostatek hodin, prekracoval/a bych 1,5 Gvazku u MENDELU.
- Nemdm osoby pro vytvoreni pracovniho tymu projektu (z rGznych davoda).
- Ze strany pracovisté dojde k Upravé mého Uvazku v souvislosti s feSenim projektu a to je nemotivujici.
- liny faktor — popiste :
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6. Odkud se dozvidate informace o novych vyzvach vyzkumnych a vzdélavacich programu?
MozZno zaskrtnout vice odpovédi.

- Ze semindru pro fizeni védy a vyzkumu poradanych AF.
- Z Newsletteru VaV, jsem registrovan/a.

- Zaplikace Podpora projektovych skupin na webu AF.

- Zrektoratniho Projektového centra MENDELU.

- Pfimo ze stranek poskytovateld.

- Od kolegli z ustavu.

- Zjinych zdroju, uvedte :

7. Je u Vas na pracovisti Fizena projektova aktivita (podavani projektd, feseni, spoluprace na tstavu) ?

- Ano
- Ne
Nevim

(o]

. Vite, jaké projekty fesi Vasi kolegové na ustavu, ale i mimo AF MENDELU ?

Ano, vim
- Ne, nevim

Xo)

. Ktera/é z éinnosti fakulty je/jsou pro Vas p¥i tvorbé navrhu projektu nejvétsim pfinosem?
Mozno zaskrtnout vice odpovédi.

- Na AF funguje projektovy manazer, odtud ¢erpam informace.

- Jsem ptihldsen/a k odbéru informaci z Newsletteru a vyhovuje mné to.

- Navstévuji seminare k fizeni Védy a vyzkumu poradané AF, informace jsou uzite¢né.

- Zaregistroval/a jsem se do Podpory projektovych skupin na webu AF a odebirdm informace.
- lJind ¢innost — popiste :

10. Ktera/é z ¢innosti fakulty je/jsou pro Vas pfi realizaci projektu nejvétsim pfinosem?
Mozno zaskrtnout vice odpovédi.

- Na AF funguje projektovy manazer, odtud ¢erpdm pomoc pfi realizaci.

- Navstévuji seminare k fizeni Védy a vyzkumu poradané AF, informace jsou uZite¢né.

- Na mém pracovisti funguje sekretariat a vedeni Ustavu, jsme pravidelné informovani o nutnych
administrativnich ¢innostech v projektech.

- Jsem jen partner v projektu, staram se o minimum administrace, koordindtorem je jind instituce.

- Nevim.

- Jind ¢innost — popiste :

vvvvvv

Mozno zaskrtnout vice odpovédi.

- Chci pracovat ve védé a vyzkumu, je to napln prace, bavi mé to.

- Potrebuji projekty pro to, abych mohl/a tvofit vysledky, vystupy (publikace, patenty atd.).
- Mit vyzkumny projekt je prestizni zaleZitost, chci byt pochvélen/a.

- Potrebuji projekt pro to, abych mohl/a mit vy$si pfijem.

- liny faktor — popiste :
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12. Co Vas osobné naopak nejvice odrazuje od podani projektu ? Jmenujte prosim nejdulezitéjsi faktory.
Moino zaskrtnout vice odpovédi.

- Nijak se to neprojevi v mé budouci kariére, nikdo si toho nevSimne.

- Vedouci mé nepochvali.

- Je to mnoho zbytecné prace a Zadné vyhody.

- Mam praci navic, ostatni kolegové nevyviji ¢innost a jsou v klidu.

- Prostiedi pracovisté nevytvari podplirné aktivity pro podavani projektd.
- lJiny faktor — popiste :

13. Je podpora ze strany AF MENDELU pfi podavani a realizaci projekti pro Vas dostatecna ?
- Ano

- Ne

- Nevim

14. Co vsechno by Vam mohlo pomoci zlepsit projektové fizeni ? Mate Vas vlastni napad ?
Mozno zaskrtnout vice odpovédi.

- Rozsifeni pracovisté dékanatu AF zabyvajici se projektovou ¢innosti.

- Vice seminafll pro fizeni Védy a Vyzkumu.

- Radné dané kompetence Projektového centra MENDELU a projektového manazera AF, abych védél/a, kam se
pro kterou informaci a pomoc obratit.

- Vas napad:

15. Vlastni projektovi manazefi na AF nékteré certifikaty pro fizeni projektd ?

- Ano
- Ne
- Nevim

16. Vyhodnocuje se na Vasem pracovisti Uspésnost v podavani projektt ?
- Ano

- Ne
- Nevim

17. Pouzivate u Vas na pracovisti/v organizaci néktery ze softwarovych nastroja pro fizeni projektt ?

- Nevim
- Ne
- Ano - jmenujte prosim :

18. Jmenujte prosim prvni véc, ktera se Vam vybavi p¥i vysloveni slova ”projekty na AF MENDELU“.

Odpovéd volnym textem :
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19. Co povazujete za silné stranky projektového fizeni na AF MENDELU ?

Odpovéd volnym textem :

20. Co povazujete za slabé stranky projektového fizeni na AF MENDELU ?

Odpovéd volnym textem :

Vyplnénim dotazniku prispéjete ke zkvalitnéni podpory projektového fizeni na Agronomické fakulté.
Dékujeme za vyplnéni.
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